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sfida. Intervenire per mitigarne gli impatti

sociali ed economici, rassicurare cittadini,
operatori e mercati. In maniera pit 0 meno

tempestiva ed efficace € quello che in questi
mesi & stato messo in campo con dimensioni
finanziarie e strategie diverse, forse anche
troppo, da stati nazionali, organismi e autorita

Introduzione

internazionali. Operare scelte chiare e
lungimiranti che scommettano Su
dzy QS O2y 2 YAl | Y A a dzNJ

affrontare e di rispondere alle grandi
guestioni della nostra contemporaneita, a
partire da quella ambientale. Assumere
responsabilita politiche, economiche,
scientifiche e tecnologichehe realizzino un
investimento forte sulle frontiere della
conoscenza, nei settori piu vitali e creativi,
RFEfTfQAYY20FT A2y S
energetico, alle fonti rinnovabili. Ad esempio,
contrastare il cambiamento climatico del
pianetavuol dire evitare che intere parti della
Terra diventino tanto inospitali, come gia lo
sono quelle dove la poverta non a caso e piu
forte, da alimentare ulteriormente conflitti,
migrazioni, paure e chiusureMa significa
FyYOKS NA RdzNNB
bolletta energetica per famiglie e imprese,
rendere piu competitiva la nostra economia,
indicare una direzione per il futuro. In questo
contesto, & ragioni della realta, della sobrieta,
per dirla con le parole del -cardinale
Tettamanziin un discorso sulla &ij possono
essere viste come una straordinaria occasione
per rendere non solo le nostre societa piu
giuste, ma anche piu avanzati e competitivi i

nostri  sistemi  produttivi. Un esempio
SOf+Fdlyds §
automobilistica, il principale driver
RSttt QSO2y2YAl RSt

davanti ad una crisi epocale del settore, deve
ripensarsi e riposizionarsi a partire dagli
scenari, dai vincoli ma anche dalle inedite
potenzialita della green economy. Come
spiegarsi altrimenti quello che fino a gjghe

2 f (0 NBonof Ifa OGeNdurioA dvrelh® imprda§idaid I 2

Ll2aaAroAtsS S OA28 fQlF OO2N
Un matrimonio voluto con forza e insistenza
RIFff2 adSaaz2 holYlI®d 9Q
della casa automobilistica americana, a
dichiarare che la Fiat e la printasa europea

nei motori a basso impatto ambientale, che
saranno molto utili anche negli Usa, e grazie

alla quale Chrysler risparmiera da 3 a 5 anni

nello sviluppo di analoghe tecnologie. Ma
forReQad 2y guardareOduellh deif Fidk & una

storia  meno isolata, seppur speciale per

evidenti ragioni, nel panorama industriale e

pit in generale economico del nostro Paese.

bSt O2NR2 RA jdzSaidAr | yy.
in  molti settori puntando sulla qualita,
producendo quella innovazione che fa dire ad
autorevoli osservatori che le nostre aziende

G S O ysanb gid helCchiore delfa gredhhe&ohdmiNIKal 2

2008 si e registrata la crescita di quelle piccole
e medie imprese che affrontano la
competizione del mercato globale
incrementando la qualita dei prodotti il 71%
contro il 64%della media europea e che
ottengono, in media, il 12% del loro fatturato
R I ilnrhigdione sul mercato di prodotti e

f QA Y |j dzeefvizi¥nBglatid, meglia @ Gérriania,SSpagna

e Francia. Siamo oggi leader mondiali negli

yacht di lusso come nella meccatronica.
Abbiamo dimezzato le paia di scarpe
esportate, ma €& aumentato il fatturato.

Produciamo il 40% in meno del vino rispetto
alla meta degli anni 80, ma il valore
R Sdxfo@é quadruplicato raggiungendo i 3,5
miliardi di euro. Una produzione nel segno
della qualita on 316 Doc41 Docg, 20 Igt,
12 denominazioni a valenza interregionae

j dzSt f 2.471 proBottit ayloafiMeiarii bidicil delle

regioni italiane Siamo i primi esportatordi

@ S yib SalAnvoado & Pabi2dlle? Fraark SpEr

esportazioni verso gli Stati Uniti. Alle
Olimpiadi d Pechino erano bresciani molti dei
fucili che hanno vinto medaglie, marchigiane
le macchine elettriche, piemontesi le
pavimentazioni degli impianti  sportivi,
lombarde le piscine, toscani gli scafi del



canottaggio e del CNR la centrale di LG o6 yOlF RQAyaSeudgin YSy
monitoraggio amkentale, la pit grande al RSt f | [ SKYFY . NRPGUKSNA
Y2YR2® [ QLGFTAF RSA RyualchieNdedelfd unArgppodza prdgdoeélld A = R
4.300 imprese medio grandi del cosiddetto D2f RYlFy { I OKasx AyaAdz2ftl i
Quarto Capitalismo, della moltitudine delle 1j dzt yi2 aA ONBRIéSX R20S
piccole, ma anche dei grandi gruppi, delle nostro Paese € tra i meno indebitati, ha
produzioni agroalimentari di qualita ha molto imprese private dai bilancsolidi, famiglie

da insgnare, con i suoi imprenditori, le sue risparmiatrici e ricche, oltre che un sistema
comunita, i suoi saperi e orgogli territoriali, il bancario in grado di resistere meglio di altri

suo straordinario capitale umano, le sue alle turbolenze finanziarie di questa crisi.
professionalita e i suoi valori in cui sia la Adesso gli anglosassoni scoprono che non solo
Fondazione Edison sia Symbola, la Fondazioney St t QSO02y 2YAl AaNBFfS a v
per le Qualita Italiane, si ricosoono. Allora  (pubblicaS LINA @F GF 0 f QLG € AL
andare contro e oltre la crisi richiede anche debole di quanto immaginassero. La Rloy
dzyogerazione culturale che accantoni Bank of Scotland conil séoCA Yy | Yy OA Il £  F
definitivamente tutte quelle letture che in A Y RSEé NAO2y2a0S |t yz2al
j dzZSAGA | yyaA KIyy2 RA fidangiaria qudsi@haloda t uklla délia Frénciaf |
grande malata REuropa, spesso promosse e solo di poco inferiore a quella ki

dalla stampa estera e purtroppamplificate, Germania, davanti a paesi come Belgio,

con la debolezza culturale che spesso ci Olanda, Austria, oltre che Spagna, Portogallo
contraddistingue, da tutti YSRA L A GF 3 VNI YRIED [ QAYRAOS RA
qui anche un problema di affinamento da Onu e Wto, che si chiama T®ITrade
scientifico nel predisporre strumenti di lettura performance index, colloca il nostro Paese al

piu aderenti alla societa e alle economie secondo posto, dietro la Germaniaella

italiane. classifica dei dieci paesi piu competitivi nel

Nel 2005 sullacopertina del britannico  commercio mondiale. Primo nel tessile,
Economist la nostra penisola fu raffigurata y St € QI 60 A3f Al YSyid2 S ySi

sorretta da due piccole stampellenentre in calzature. Secondo nella meccanica non

dzy QF £ NI RSt QF YSNA O ¢lettroick,Y &  qelly” La®m@ishA ke Dreglidzy
braccio di ferro tra un guerrier® Sdrrata di elettrodomestici, nella chimica, negirodotti
terracotta, uno dei dodicimila voluti  manufatti di base (prodotti in metallo, marmi,
RIff atare LMing) e il David di LAl AGNBtfS AY OSNI YAO!

Michelangelo quale allegoria dize&@nomia Yy Sttt Q2NBEFAOSNAI S ySA LN
italiana condannata a soccombere nei negli alimentari trasformati (vino, olio, pasta,
confronti della invadente concorrenza cinese conserve, prodotti da forno, carni lavorate).

su mercati e produzioni da sa Siamo al pmo posto in Europa nella
tradizionalmente presidiatiNel gennaio 2006  graduatoria dei prodotti Dop e Igp cobB82

il capo della ricerca dellGoldman Sachs, Jim prodotti certificat, seguiti dalla Francia con
hQbSAft X Ay dzyl 02y TS NEyduihdi dallar Spagha dor 12@d@tdHzY R A
Davos, ligzA R5 f QLG f AL a 2fa@LSH1StyARI2  SOK-SE  flj Sz NI 2 LJ2
NAYFYyS@F &a2ft2 aAf ORA géncipdli pdmsi del2 @ondR Aper Odntra@A 2 € d
Peccato che da allora, prima della crisi in turistiche e il secondo in Europa, soltanto

corso, le nostre esportazioni sono cresciute di dietro la Spagna, per numero di

oltre il 40 anche nei settori pitradizionali e pernottamenti di stranieri e il primo per

OKS ySt wnny ffQLGFf Al numeérd Ail perhattafhanti diiytirigti riski ea dzl
FfdF ljd2aGF RA YSNDI (2 cinesS, fi iuVBNER LGRONKIA € O 2RYSLEX SvarayAR®2
di manufatti dei Paesi del-& Per contro, oggi  potrebbero essere ulteriormente consolidati
Goldman Sachs, come Morgan Stanley, non é qualora fosgsno capaci finalmente di



valorizzare pienamente la straordinaria
ricchezza artistica, culturale, architettonica e

distanza che separa il nord dal sud, dagli scarsi
investimenti pubblici nella ricerca, da un

naturale del nostro Paese. Basti pensare che apparato burocraticospesso inconcludente,

f QL cdntbanl 44 sitig il primo paese al
mondo nella lista del patrimonio culturale
mondialeR S f f Q.| P¢rSap&tfiie protetta

da parchi nazionali siamo secondi in Europa e del nuovo made in itafy @dz2f S

guarti per quella tutelata da parchi regionali.
9Q dzy QLG AL R2@S
gloriose 4A si affiancano il turismo, le
G§SOy2t23AS
comunicazione che ci vedono occupare una
posizione di leader europeo, la fotonica di cui
NI LILINBASYGAl Y2 t Qy:’z
continentale, il biotech e in particolar modo le

RFfftQFEoy2NYS LINB&aSyl | RS

campi. Non altrettanto si puo dire sui nostri

Lddzy 6 A RA T 2 NALAd®gedgrafie NA OS
Saas

contributo in questa direzione aiutando a

I fcbglere amile® MarahidiSicheS del i mizstrd 2 NJ

sistema produttivo le radici di una scommessa

RSt QA Y T 23dfutdrov PryaScommessa cheSsi riutre di

valori, di coesione sociale e che vede nella
sussidiarieta un formidabile fattore produttivo
in gra’lS di valoriZZe8eNidodpérix i taledei
territori.

scienze della vita con una specializzazione nel 9 Q Itall €he non sta crollando nel corso

farmaceutico che ci fa essere il terzo padan

Europa per numero di addetti e il quinto al
mondo in una classifica dominata da Stati
''YyAOGA S DAFLILRYSS
settimi al mondo e quarti in Europa, con una
posizione di rilievo mondiale nel settore degli
elicotteri, nella produzioae di sistemi radar e

nel controllo del traffico aereo. In questo
panorama un ruolo crescente e quello delle
industrie culturali, il cui valore corrisponde al
6,3% del PIL italiano in media con quello
europeo di poco superiore, ad esempio siamo
il terzo praduttore europeo nel cinema di

animazione e su Roma sta nascendo unvero el £ Odzy A

proprio polo di livello internazionale. In questi
anni si e sviluppata una nuova formula
organizzativa di spettacoli ed eventi dal vivo
attraverso la nascita di Festival tematici,
fortemente legati ai territori, con oltre 1200

manifestazioni, 8000 professionisti coinvolti,
oltre 400 milioni di euro di investimenti diretti

e circa 10 milioni di spettatori. Si delineano
cosi i tratti di un nuovo made in italy, di cui
Symbola e FondazienEdison hanno voluto

con questa ricerca esplorarne le geografie.
ITALIARA @Sy Gl Oz2auw
RSttt QSO2y2YAl
al TdzNJR & Y Agroaliéntafe 8localismo e

& dz& & A R A HnNdvaione & tecRdiogid eQ
flQr 6 A S yAiteSe cliltiré. Bsiste una larga
O2yRAGAAAZ2YS adz

f QF ONRPYAY?2
y Industgay £ S OKS

LJdzy G A
O2YAYOAI NB RIffQSy2N¥S

RSttt QlFdddzr €S 3INI GAA&AAYI]
dimostrano le minori difficolta delle nostre
banche, la tenuta dei consumi delle famiglie

f Qlitdlixd XihJerésdith tefo 0R% @& sedohdo Y 2

trimestre 200®), iIA piu basso tasso di
RA&2200dzLdr 1 A2yS RSttt QLG
rispetto agli altri grandi Paesi UE e agli USA,

YV2YOKS Af YAY2N OFf2 RS
distretti industriali nel primo semestre 2009
NAALISGG2 Ittt QSELR2NI RA O

e Ft YOAlFL® 9Q dzyQLGFEALF O
assieme alla Francia uno dei primi Paesi ad
agganciare la ripresa, come prevedono da
YSaA 3FfA AYRAOA |
dzy QLGFfAF OKS KI dzy 3N
messa in rete, raccontata, rappregata per

quello che é, di riconoscersi in un progetto
comune per essere piu forte.

Marco Fortis Vice PresidentEondaziond=dison
Ermete RealaceiPresidente Symbola

RA dzy I £ S G dzNT
g RIFffQ
RA RSo62fS1T1T I RStfQLlOLlf
RSOoAG2 LlzoofAO2z RIFTf I
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G troviamo nel pieno dlla piu grave crisi e ambiente, Arte e cultura. Da questi punti di
SO2y2YAOlF Y2YyRAFES RFEA &F8WLIk X RSIf dztly FONRA BB NREE  {QH
C2yR2 a2ySilFNA2Z2 LYyGSNYIVYARRAKISSSIS €t QhlGf 8 A IKI y3y 2 LINE
appena rilasciato previsioni per il 2009 molto riaffermare la sua capacita di intraprendere e di
negative con cadute dei PIL che vanno dd¥a3 primeggiare nello scenario competitivo globale.

per alcuni Paesi, tra cui gli Stati Unit, Gran

Bretagna, la Francia, la Spagna e la stessa lItalia

fino ad oltre il 56% per altri come la Germania e il

Giappone.

Le Banche non Imwo ancora pienamente

& N LJdzfovo (bigasci e il problema dei titoli

GG2aaA0AE y2y § laogredtbll adl G2 NR&2t G2 SFFAO

Anche le economie emergenti sono state

pesantemente colipe dalla crisi finanziaria e ta

commercio mondiale ed hanno cessato di essere

RStfS af202Y20A0S¢ LISNI I ONBaOAlGl RSt Y2yR2d® 5 dzS
comparti strategici per lo sviluppo economico

02YS HQSRAffAldei2 &2FFNRBY2 RA dzyl LISalyids

situazione di saturazionsovracapacita a livello

mondiale che richiedera tempi lunghi per essere

superata. | tassi di espansione economica globale

a cui ci eravamo abituati negli ultimi anni

sembrano ormai solo un ricood

Ma non dobbiamo farci prendere dallo sconforto.

[ QLOGFETALFT Ay LI NIAO2f I NB> L}2aairsSRS$s
che le possono consentire di far fronte con

successo alle conseguenze di questa profonda crisi

economica planetaria, anche se le nostre stesse

esportazioni sono state pesantemente colpite dal

crollo del commercio internazionale.

I motivi di fiducia che ci devono confortare

traggono origine non solo dal basso livello di

indebitamento delle famiglie italiane e dalla bassa

esposizione del nostro sistemaarticario alle

turbolenze finanziarie innescate dallo scoppio

della bolla immobiliare e dalla diffusione dei titoli

Gi2aarOréd [ F2NI I RStEfQLOGFEfAlIT NAAASRS &2LINY GO
yStfl a dzl SO2y2YAl GNBIFfSegs ySf ad ¥
socioeconomico dinamico e diffuso sul territmr

che coniuga tradizione ed innovazione, varieta e
qualitay” Sdffért® di prodotti e servizi apprezzati

AY G dzd G 2 At Y2YR2® A
GFAYEFYTAFNRTTEFGOFEET OKS A
caratterizzati da una folle crescita del debito
privato in molti Pasi, ha invece tenuto i piedi ben

alF f RA LISNJ GSNNY > &Syl NAYO2NNBNBE S dao2ffSé¢ RSH
speculazione finanziaria e del settore immabiliare;

una economia costruita sui punti di forza

RSt f QF ONRIYA Yigdustria, Turismo,

Agricoltura,Localismo e sussidiata, Innovazione

Premessa] QL (I € A | LJdzZ5

Pl
(p))
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0802y 2YAlL L2 O2
Y  jd28&GA  df GAYA FYYAZ



Industria

[ QL GFf ALl s Paese indugriale y H:gurall Nuovo record nel 2008 per il surplus
manifatturiero RQ9 dzNRB LI R2LJ2 f I SRR Jelgna(dpn g milaliglieuro fert agl
ultl mesi "scorrevoli")

2008l valore aggiunto generato direttamente dal
settore manifa}tqriero italiano(s:erjza considerare LN N
f QAYLI 002 kdbotto SUgINAMEA sétlori R A 30 e

RSt f QSO2y 2 YA R iniliagddi daeudoal 2 -

prezzi basedietro la Germania (51thiliard) ma 0 g§ gegeg & 5 2og 5 & & 8 5 8 g Hg
nettamente davantalla Francia (209 miliardi) e alla & ¢ & ¢ &8s e &3 g &dits
Gran Bretagna (201 miliardiNel 208 f QL @ I £ A4} r—

presentatoa livello mondialeuno dei pil rilevanti & —

adzNLJ dz2& O2YYSNDAIFt A O2y -o-Towmlebiancacommerciale = =Energia =—=Manufatti 2 (j {j A
manufatti non alimentari §4 miliardi di euro) Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat
dietro a Cina, Giappone e Germania, mentre altri _ o o
Paesi avanzati (come Francigpagna, Gran Figura 1.2— Mecc_a_nlce_ie_me22|d|trasporto. bilancia
. .. . commerciale (miliardi di euro)
Bretagna e Stati Uniti) hanno fatto registrare

consistentideficit (tabella 11). 60
» /
Tab. 1.1 Bilancia commerciale di alcuni Paesi per i prodc 20 - —
industriali manufatti non alimentari: anno 2008 (mld di 0 ‘ . - T T T T - _
euro) 20 | 2007 T2003-..2004  2005,... 2006 2007 2008
................. —_
. P e R L ou -.- -
Meccan_|c§1 Chimica e Altri _ 40—
e mezzi di . prodotti Totale .
trasporto farmaceutica manufatti 60 -
=—|talia = =Francia — Spaana ---** UK
CINA* 121 35 237 323 Fonte: elaborazionEondazione Edison su dati Eurostat
GERMANIA 199 a4 35 278
GIAPPONE* | 219 15 3 231 ' yOKS ySf O2YLI N2 RS3IEA a
ITALIA 37 10 37 64 (raggruppamenti SITC 6+8, che includono, tra gli
SVEZIA 11 ! 6 18 altri, tessile, calzature, mobili, ecc.), nonostante la
ZZ\\Z'C\K '231 192 'iz 'ii crescente concorrenza cinese sui beni a piu basso
NG ONTTC '36 '6 '40 '70 gt 2N | 33Adzya2z2z f QlUmil f Al
STATIUNITI*|  -158 4 224 386 FYYAZ dzyAO2 UGNy A INFYRA T
surplus commerciale, pari nel 2008 a 37,2 miliardi
* 1 . .
Dati 2007 _ _ _ di euro (figura 1.3).
Fonte: elaboraione Fondazione Edison satidEuros ¢ NI A Y I )f dzF I G G A )/ 2 )/ FfAYS

deficit commerciagle . spltanto nella chimica

Nel corso del 208 y2y2&idl yds tragdrubiamentd §I¥(95§par+1® miliardi di euro

recessione mondiale innescata dalla cr[5| nel 2008.

finanziaria e dei mutui subprime in Ameri¢aQ L U | £ A

ha toccato un nuovo record assoluto del suo

surplus commercialeomplessiv®d 2 y £ QS & (i SigN® 1.3 pidpredotii manufatti: bilancia commerciale

prodotti manufatti (n questo caso considerando (T;”a’di di euro)

anche i prodotti alimentari)Y AYFEOGA 2 —_—
manifatturiero italiano hasfiorato i 62 miliardi di 0
euro (figura 11). "
-10 zogz_ _"2003— 2004 = 20Q§ 20062007 2008
-20 — i -
-30 ........ = _—
Do | e
o e
Italia —— Francia =— =Spagna ----- UK

Fonte: elaborazionEondazione Edison su dati Eurostat

ITALIAGeografie del nuovo made in Ital9




lai1Lte GFHEt2NB | 33Adzyi2

del dmade in Italyé

| settori cardine RSt f QA Yy Rdza i NR |
italiang quelli cioé in cui il nostro Paese & piu
specializzato e presenta un rilevante surplus

O2 YYSNDA I t S si passono raQgsuppars N
nelle cosiddette an ! € Alimentarivini

Abbigliamentemoda (che 2 f { NB gliarheht@ | ©
include cuoio, calzature, pelletteria, gioielli,

occhiali, cosmetici e profumi); Arredmsa (che

oltre ai prodotti in legno e ai mobjlinclude pietre
ornamentali, piastrelle ceramiche ed altri prodotti
in ceramica); AutomazioRmeccanicegomma
plastica (che comprende tutti i mezzi di traspoeo
le parti di autoveicolma non gliautoveicolifiniti;
sono inclusesoltanto le autovetture sportive del

gruppo Ferrai @SNPR &aAYo2f 2 ; RS

Tab.d2hedpdelmadeinidy . . & o
— I J TNJd U 4 Ivaforel U J ugdrplus.
. Numero .
aggiunto di commercial
L 5 ) econ
Le XAII }/)\ T'hd'.4 Esing 4&%&5 \b]:c_upa_tl I'estero
English) | (migliai S
(miliardi a) anno (miliardi di
di euro) 2006 euro)anno
by < anno 2006 2008
zA_hﬁ'fentan- Food and 19 465 40
vini (a) wine (a)
@blfigliamento| Fashion and
-moda (b) | luxury (b) 25,5 719 22
Arredo-casa Furniture and
building 16,4 473 12
(c) ,
materials (c)
Ferrari cars,
Automazione norr .
meccanica electronic 1.669
. machinery 80,8 (e) ) 78
plastica ; (e)
omma (d) and plastic
9 and rubber
products (d)
f aYHREL AlY 14k 0 I3f28|€ 116

j dzSa G Qdzt (i A compreu2 Wdlite Nlitiaka
meccanica non elettronica, cioé macchine per
f QAVRAZAGNRT S |
in gomma ematerie plastiche).

LILI NBOOKA

Fonti: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat, Istat,

Mediobanca

YSOOI yAOh

Tab. 13- Il valore aggiunto delle 4 A del "made in Italy":
alcuni raffronti internazionali

[ S & rhannb &enerato nel 2006 uwalore

- . - g . . Valore
aggiuntodi circa B2 miliardi di euro(tabellal.2) e Valore aggiunto
rappresentano grosso ado il 65% del valore aggiunto al costo

. . P Y Le 4 §I "m?de | cast . dei
aggiunto complessivoY | Yy A F I (i ( dzNRe NB| - RSt QLEF £ A lhtemationa attor
costo dei fattori(pari a 219 miliardi di euro)Gli manifatturiero | (miliardi comparisons (miliardi
addetti 2 OOdzLJr GA ySA £aSAAPANR o RET f Sa‘;‘]'niug%)ég ! d'af]‘;]rg)’
milioni. 2006
L O2YLI NUA AUl tAlFYA RSEA R an | &£ |FRANGAfSBANNA Y 2 |
singolarmente un notevie valore aggiunto, come | Alimentarievini| 0 | Produzione di 16
mostrano alcuni confronti con importanti industrie FRANCIAGERMANIA
di altri Paesi europei (tabelb3 e figural.4). g 'TAb%"I’i‘% oo ,s | GRAN BRETAGNA o
[ QA Y Rdza (i NX | AlikeiitarEbdvangelha R $iaf A Produzione di veicol
espresso nel 2006 un valore aggiunto di 19 miliardi 2?;:332:: —

H H = A . ~ I ~ A + +
di euro, superiore a quellRSt f QA y Rdza (i NA I RS 3t XgranBRETAGNA
autoveicoli di Francia e Spagna considerate insieme| ITALIA Arredo 16 Produzione di 15
(16 miliardi di euro). casa apparecchi radio,
televisivi e per
telecomunicazioni
Etﬁlc;::;zione UE27 (inclusa Italia}
meccanica 81 Produzione di prodotti 71
gommagplastica farmaceutici

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat

! (a) Sono considerati solo i prodotti dell'industria alimentare, esclusi
abbigliamento,
pelletteria, profumi e cosmetici, oreficeria e gioielleria, occhiali e
montature. (c) Legno e prodotti in legno, mobili, piastrelle ed altri
prodotti in ceramica per la casa, pietre ornamentali lavorate. (d) Auto
sportive e di lusso del Gruppo Ferrari, parti di autoveicoli ed altri
mezzi di trasporto (cioé elicotteri, yacht e navi da crociera, biciclette
e moto) esclusi gli auteveicoli finiti, prodotti in metallo, meccanica
non elettronica (macchine industriali, pompepinetti, valvole, ecc.),

(e) | dati del Gruppo Ferrari si riferiscono al 2007. (f) | dati del
commercio estero degli Alimentari e vini non includono due categorie

quelli agricoli.

(b) Tedsi

cuoio,

di prodotti a debole trasformazione: latte e carni.
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Figld4-[ 9 an !¢ RSttt QSOO0Stt Syl I dagliydletttodamesticiSaildprodaiti- ih etalloyqueky |
formidabile fonte di valore aggiunto casalinghi, maniglie, ferramenta, bulloneria, ecc.,
Il valore aggiunto della industria italia sino ai piU disparati articoli igomma ematerie

R SAbbiglamentemoda & pi0 alto d plastiche.

quello delle industrie aerospaziali

Francia, Germania e Gran Breta(
considerate insieme.

1.12L ¢t adzNLJ dza O2 YYSNDA | ¢

RSttS an !¢ RSttt QAYyRdza UGN
della Automazionemeccanica, della Ferre Nel D08 I! surplus _Comm_e_rCIa_IEO_ 2y f Qelied U S N2

e degli altri mezzi di trasporto (escluden a n haraggiunto i 18 miliardi di euro (si vedeo

gli altri autoveicoli finiti) & pidi alto di quel la tabellal.2 e la figural5, ma anche la tabella
RSt QAYRAAGNAL  FIN ALL.RSTtt Q! LIWISYRAOS aul uAauaic
27.

L ¢ gLt 2NB 33 Adzy i

Lt Git2NB | 3IAdy i Figura 1.5 1l contributo delle "4 A"del made in Italy al saldo
R SArredacasa & pitl importante di quel dgllabilancia commerciale italiana congtero(dati in miliardi
della industria degli apparecchi raeio e d:furo)
di telefonia di Finlandia, Svezia e G
Bretagna considerate insieme. 100 - -
. R T
Lt gt 2NB  F3AAdzy G 80
degi Alimentari-bevande € piu alto o Lk .4, .
dzStt2 RSEtQAYyRdA T892 T4l avormssTi1 T 1oad 20002001 2002 2003 2004156000810 oo
Francia e Spagna considerate insieme. =0 : - R C i e S _.-'_'__“_ S
. . , v-1l]0
L € gl t 2 Nb F33Adzy o2 Rou v w Ay RUWZEUTNHKE AU r oAl YL

R SAbbiglIamentomoda & stato nel 2006 di 26 Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat

miliardi di euro, cifra superiore al valore aggjio
complessivo delle industrie aerospaziali di Francia,
Regno Unito e Germania (24 miliardi di euro).

[ QA Yy Rdza G NR | Arfedolcdsd | per

Precedenti ricerche della Fondaziope Edison hanno

YSaaz2z Ay SOARSyYyI OKS ySA

f %lg 0k EA L LINB a Syiltb suplais a SO

. . ) . commercialea livello mondialedopo la Cina (nel

dimensione del suo valore aggiunto, pari nel 2006 . . e N
S N 2005, rispettivamente, 100 e 144 miliardi di

g pltre 16 m”l?rdl di euro, & piu importante dollari). Ma mentre il surplus cinese € concentrato

RST T QA yidgldzaappbidceni radidv e di 75" 3176 gz G 2 y-@ddd (Qte @@ aB £ A | Y

telefqnla dl_ Fllnlandla, Sy_emq e Gran BretagnaFv”\ T dz2 NJ 23ft & &n fdd By S
considerate insieme (15 miliardi di euro).

LYFAYSS £ QAy RdzAuiomAzione A A -Z\"’%‘?-em”a F@"é"fbt” ne piu equilibrata

: . del suoattivo commercialen tutti i comparti delle
meccanicagommaplastica ha generato nel 2006 . .
: : : o a n , dor un crescente peso della meccanica non
un valore aggiunto di quasi 81 miliardi duro,

5dzZLISNR 2 NE |  dzS ¢t f 2 g%“f‘;ﬁ"’r@ Qﬁsﬁﬁﬁﬁlﬂioo:t‘:gga%ﬁ‘g%%@ ﬁg@gl'il-
. e X~ i A | 5 & I . h & A
;i'”a’r\mea;dzu Aor Rsttapyazy g FERERT TP T SREKT o my
) ) . , RSEEQIEAYSYGlITA2YyS &G@YSRAGS
Questi straordinari risultati sono possibili perché . .
: . . o . .~ beni per la persona e la casa (tabelld.2Ain
nei settori tradizionali (alimentari, moda, mobili)

fQLGFEAL aA L2 Bphiakiodafdre y@oge“dg?'a VS e R rnendictises d
aggiunto, potendo cosi differenziarsi dai prodotti a competitivita relativo al COmMercio
piu basso valore aggiunto dei Paesi emergenti. it rﬁaéiqp?lqelilbgr REEtQ b/ ¢! 5 & R

A ~ A A v w 7 A . ! o A | .
bef2. autsaaz uSrl’rTelnl%mlcaf_Ql\ﬁzué(q:NJ_RS t & NJF 2 Rdsigidhd Ly
gommaplastica rappresenta un aggregato di

ASGG2NR Ay Odzhi tQLGIPAI—RSEGASYS AYLERNIFYGA SRS
di nicchia per tecnologia e qualita dei prodotti, ZVII Trade Perfor,manceA Indg()‘{:PI)é un nuovo indicatore eIaboratAo 3
dagli yacth di lusso alle navi da crociera, dalle auto % ¥ S nys G 52 vt ¢t RS | OFFbpet 145 K 2 ¢ h

Ferrari agli elicotteri, dalle macchine industriali principali macrosettori in cui & stato suddiviso il commercio

specializzate alle apparecchiature meccaniche per internazionale. Per ogni macrosettore di ciascBaese € stato
costruito un indice composito basato su 5 sottoindicatori: il saldo

uso generale quali valvole, rubinetti, pompescg G2 yySNDA L€ ST f QSELR NI LINE OF LAGST ¢
livello di diversificazione di ogni macrosettore in termini di numero di

K
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fQLGEFEALF Ff &ASO02yR2 LJ2 & laR 1.5H goszighdmemd ®i vali Faesi Mgk 2 R 2 LJ2
Germania per numero di migliori piazzamenti nelle _Performance Index UNBD/WTO: anno 2006

. . .. . 1°
diverse clgssmf:he ' settoriali. I.nfatt'l, su 14 Pagse 2 Passe 3° Paese
macrosettorianalizzatisulla base dei dati del 2006, Corea del
subito dopo la Germanjzhe ottiene 7 primi posti | Mezziditrasporto | Germania)  Francia Sud
e 2 secondi posti per competitivitat QL i K fockober "

] ) _p p el _p e ! ) ettrbnica Germania ITALIA Svezia
conquista 3primi e 4 secondmigliori piazzamenti Chimica Germanial Olanda Francia
(tabe”alA)- Prodotti manufatti di

base Germania ITALIA Svezia
Tab.1.4-L[ a95! D[ L9wW9 59[ ac¢ w! 59|phbdSuvaiersiwa ! |Bdmbniall b 5T8L1AE Svizzera
UNCTAD/WTOprimi 10 Paesi piu competitivi nel commercio Meccanica elettrica ed
mondiale in 14 macrosettori: numero di primi, secondi e terzi | eletirodomestici Germanial ITALIA Francia
posti nelle 14 classifiche settoriali, anno 2006 (elaborazione IT ed elettronica di _ _ _
Fondazione Edison su dati Unctad/WTO) consumo Svezia Cina Singapore
Gold Silver Bronze Mineralie ) ) )
Rank | Paese medals medals medals combustibili Australia Russia Norvegia
Prodotti alimentari
1 Germania 7 2 0 lavorati Olanda Germania Francia
2 ITALIA 3 4 0 Prodotti in Egno Germania Finlandia Svezia
3 Olanda 2 1 0 Agricoltura ed Danimarca/Nuovg
alimenti freschi Olanda Zelanda
4 Svezia 1 0 3
Tessili ITALIA Germania Taiwan
5 Australia 1 0 0
] Abbigliamento ITALIA Cina Romania
6 Cina 0 3 0 Cuoio, pelletteria e
7 Francia 0 1 3 calzature ITALIA Cina Vietnam
_ Fonte: elaborazione Fondazione Edisodati UNCTAWTO,
8 | Russia 0 1 0 International Trade Centre
9 Finlandia 0 1 0
10 | Danimarca 0 1 0 Va ricordato, poi, che a causa delle aggregazioni

In particolaresecondo ilTP] £ QL G| £ A |
alla graduatoria della competitivita

in  mok

categorie diprodotti compresi nel perimetro delle
lpiNdotl” | tessili,

an !

calzatureb

(grazie agli

£

9 Q

9 Mei
ySttftQrooAIEt Al YSY (2
aSO02yRI .
elettronica (dove compete ormai ad armi pari con RA
la Germania stessa), nella meccanica elettrica avevy/ 2
elettrodomestici),
63INITAS

YAAO0SttlySa

manufatti di base (che includono anche comparti piu r N
come i prodotti in metallo, i marmi e le piastrelle LIZ2aAl A2yl YSyu2

Sy & nel mpbite R leadér inconkagtato i) Beeopag

L RASIGOIRSIOF ¢t iy 2 W LILINE &
’ GRS O AYA

dzy A NNB

yStt

prodotti

statistiche risulta particolarmente penalizzata la

NABa Oz RENBKA WISBREGEE QLG € AL

y St

dal TPInel macrosettore dei prodotti forestali e dei
prodotti da essi derivati. Altrimenti emergerebbe
una ulteriore posizione di rilievo del nostro Paese,

lj dzS8 ¢

fS

GdSan

GS2NATT I G2

AS Ve
Sy il

a
?S

come nazione manifatturiera e come economia

clamorosi

errori  di

S

I 3t RSpFt@rO«K nettatdiimadufatti.firf effettinahiar deid S N
valutazione
a dzA f

sul
02Y

ceramictt Ay OdzA € QLGEE Al AdtaianaCceniptutenédli ultiilanni zcBevianirBartel A
vertici mondiali) (tabella 1.5). Inoltre, 1 nostro Kl Fgdzi2 ySttQrtAYSyutlNE
Paese risulta inoltre sesto anche negli alimentt RSt y2auNRB tIFSaSZ NA3IdzZ NRI

trasformati (che includono i vini).

prodotti in esso contenuti; il Vello di diversificazione dei mercati. In
tal modo il TPI tiene conto non solo del valore assoluto

RSttt QAYGSNBROIF YOAZR2Z

Y

02 YYSNDA 2

AVOUSNYIFT A2y So

concorrenza asimmetrica asiatica (che peraltro si
nutrita anchedi molti dumping: valutario, sociale,
ambientale, ecc.), molti hanno frettolosamente

Ly oK ket (RSRZALZ, OKS SLIGNI  £QA YRz

loro specializzazione, nonché di eventuali loro elementi di debolezza Suonando le campane a morto. E la riprova di cio

derivanti da una e0S&daA Gl
prodotti 0 su pochi mercati di destinazione degli stessi. Per maggiori
dettagli sul Trade Performance Indesi veda: International Trade

Centre UNCTAD/WTOThe Trade Performance Index. Technical

Notes maggio 200.

02y OSy Ny T A2YS sRebbeQstate)2 dloroddyvise? ¢K diminuzione della

nostra quota di mercatoy St f QS E LJ2 NJi

Deduzione pero infondata e scorretta per varie

NI 3A2YAY
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serie storiche a valori costanti, quindi di serie in Figura 1.6 Quote di ciascun Paese nell'export di manufatti del
volume, per calcolare la quota delle esportazioni G6:19002008
italiane (ignorando il fatto ch& questi ultimi anni (Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati ONU)

tQLaGrtAr ax & aLrRadGhal ,#SNE2 LINBRdZ A2yA |+ ONBAOS
valore aggiunto sacrificando  volumi ma
I OONBAaOSYR2 Af Gl 2N REN  FIZX 06SYAOUT AU "LISNJ f Qdz

serie storiche relative alle esportazioni totali (che
Ay 02Nl NI yR2 f{ @fins&adgitdd;

i cui prezzi sono molto cresciuti in questi ultimi
anni, hanno alimentato una visione distorta delle
reali dinamiche competitive, essendo aumentata ?
O2y iSYLRNIYySFYSyGsS fI
mondiale dei Paesi petroliferi ed esportatori di
derrate alimentari); 3) per il fatto di ignorare che la —alia e Germania — Giappone

crescita dei Paesi emergenti (Cina in testa) ha ——Francia ——RegnoUnito = = Stati Uniti
ISYSNIfYSyiS FlLid2 RAYAYdZANB S [[d2dS yStf QSELRN]
YayRALES yay a2t2 RSO QR ble il SiboRdal d Sbf A v aA
dei Paesi del &. manufatti non alimentari dei Paesi del6s

Per ovviare a questi errori r@dologici la (calcolate su dati in dollari a valori correnti)

Fondazione Edison ha ultimato una analisi sulla Fonte: elaborazioneidarco Fortis © su dati ONU

basev di nuove se;rig stpriche (recentemente 2% B L ] 3
NAOZ2AaUNHA UGS RFEfEEQhb] 0O NBIIFIUAGS FFff QSELR2NI Y2YRALf
prodotti industriali manufatti non alimentari in %% B B
dollari correnti, riguardanti un arco temporatde ss—— B B B BN NNBN

va_ dal 1900, al 2008. Innzi\nzitutto,A Ig quota . } s I A EEEER -
RSttQLOl ALl yStft QSELI2 NI Y2YRALFT S RA Yk YdzFl GUGA VY2
alimentari (al netto dunque di energia e materie ** - - L o L | |

prime) era gia in netto recupero nel 2007, dopo 2% + —| — | — — — — — — — — — —

solo una temporanea flessione nella seconda meta ,,

RS 3 f A90. My, goprattétto, colpisce la brillante S momzegeogsuwsgns a

RAY L YAOL RSt I j dz2 G | REEF BEEF A0 5 ¥y DS ELR NI
manifatturiero dei principali Paesi industrializzati ) o o
(figure 1.6 e 1.7). L ONARTEFYOUA NMANAdAZ GF GA RSE§
Infatti, £t I ljd2GF RSff QLGOI f A lalti yFaest @ E @2 Naho patigdlatménte R A

manufatti non alimentari dei Paesi del G, non & significativi perché conseguiti in presenza di una
mai stata tanto elevata quanto oggi negli ultimi consistenteNA @ € dzi I T A RelycrsoR&yl f QS d
MMa FYYAS G200 yR2 dzy Yutigisaanvizy Fal(i20Nm=0 28 SR St Ht OfviaviNed nd
y St HANy X LINE LINR 2 I £ f eragerescitte il valRrg tlel Mstrd ékjlaft €spressad N
economica mondiale. In precedenza, gli altri PaesiAyY R2ft I NAZ RFf € QlFfdNR 1
avanzati avevano raggiunto la loro massima quota indebolire nel tempo la nostra competitivita e la
nelf QSELI2 NIi 02 % hle Seguerti dade: Rrdstra dapacita di esportare. Se cio non & avvenuto
Gran Bretagna (1922); Francia (1924); Germaniaé perchéi prodotti del sistema industriale italiano
(1931); Stati Uniti (1953); Giappone (1984). Tra i sono diventati sempre piu competitivi ed
t I SAA @yl FGA az2t2 I dpeaddat dglmercato mendisiepar & loro quialidL G I |
ha mostrato negli anni pit recenti una vigorosa € il loro contenuto innovativo di design, di
crescitaRSt f I adzZl ljdz2dal ySttDRSEYRNAINI v ASF | RAdzNE SNBAT A 2
del G6 (almeno fino al 2007) che ha portato i delocalizzato meno di altRaesi trattenendo valore
tedeschi di nuovo vicini alle quote storiche aggiunto sul proprio territorio.
YFaaAAYS OKS | @S@I y2 NI 3ZTDdang 2 inguBbiche larisy geh commaercio
internazionale iniziata nel 200&ia fortissima ed
abbia avuto nel primo semestre del 2009 un
impatto pesante anche sul nostro export, che si &
contratto in valore di circa ¥ rispetto al primo

ITALIAGeografie del nuovo made in Ital§3



semestre del 2008. Ma questa e una tendenza che di investimento, misuratin base alla classificazione

yz2y Kl NA 3 dzk NRIF (2
sostanzialmente analoghi hanno interessato, tra i
AN} YRA tI SAA RQ9dzNR LI =

Bretagna e laMl} Yy OAl S3 Ay
diminuzioni delle esportazioni persino piu marcate,

comprese tra il 30% e il 35%, sono state registrate affrontando questi settori,

Yy 2 NRRGWOA REHAND AQISOAY t Afl TULING NISH $ DK

CAYft I YRAHMHMSAISESNRY My

Iy OK QS a &eérmaRia MadtkeNylD4ltri nvaggiori Ba&AUE sono
fortemente deficitari: -6 miliardi la Spagna9 la

RFE FfOdzyA tlI Saa
02YyS {@SiT Al S
giapponese (RA YA y dzA (i 2
primi sette mesi del 2009.
Tuttavia la recessione, per quanto drammatica,

sembra affievolirsi, nel senso che il peggio della Nei beni di investimento f QL G F £ A |

caduta degli indicatori dovrebbe essere ormai alle
spalle. La ripresa sara probabilmente rooléenta,
O02YS az2adGdSy3az2y2 fQh/ {9

a2t (BECH 2

A ARQaLn Sph OA B

fQLOIt AT LRAOKS OFf
Nei beni di consumo che comprendono molti

hoytrD rdlottit di suEc&sstlYdonyeA dbligliaménto,D NJ-

I & A ¢alzature,l octhialy | pdlletterid t €dQ préficeria,

indubbie difficolta che stanno
rimaniam il Paese

nonostante le

YAX A NRS E B2 NI

Franciaebemm o YA f Al NRA QLY 3IKA
NE a d
A1t RFYSYdS 4802yRI ySttQ!

commerciale dopo la Germania. Tra giugno 2008 e
R/2EIINWRA v IS iN.

dolorosi processi di aggiustamento nelle capacita questa categoria di prodotti (dove siamo leader

produttive, ma a nostro avviso la crisi globale non
cambiera sostanzialmente hocazioni produttive
dei diversi Paest A f
y2y RS@S
non sta affondando.
La riprova viene dalla dinamica della bilancia
O2YYSNOAFES RSA tlFSaa
AAAYATAOL GA DI Sy dzit
alle altre nazioni. Secondo nostime su dati
Eurostat, negli ultimi 12 mesi compresi tra luglio
2008 e giugno 2009 la bilancia commerciale
complessiva del nostro Paese, comprendente
anche energia e materie prime, ha fatto registrare
un passivo molto contenuto, pari a poco piu di 8
miliardi di euro. Al contrario restano assai elevati i
deficit esteri di Francia-@5 miliardi), Spagnag4
miliardi) e Gran Bretagnal®2 miliardi). Il surplus
commerciale tedesco, da parte sua, si & ridotto
notevolmente ma rimane imponente (130
miliardi). 5 dzy' lj dz8 € QL GF € A} X
patito la formidabile contrazione del commercio
mondiale ma non ha visto peggiorare in modo
ANNB OdzLISNI 6 Af S A
di vedere snaturata la sua vocazione di
manifatturiero.

Cid appae ancor piu evidente considerando le
statistiche relative al solo interscambio di beni
manufatti. Nei dodici mesi compresi tra giugno

2008 e maggio 2009 il nostro Paese ha ovviamente

visto ridursi il proprio surplus manlfatturlero a
causa della crisi intgfl T A2y | £ SX

Lalfesé KT YI yiSydz2 fI
relativa rispetto ai Paesi concorrenti, soprattutto in
due categorie di prodotti importanti come i beni di
consumo (esclusi autoveicoli e carburanti) e quelli

R REATFF LA OI2 6 A Ik

LINE LINA codptifivio.A
Paese

ITALIAGeografie del nuovo made in Italy4

nelle macchine indstriali e nella meccanica per la
casa) e stato di 23 miliardi di euro, dietro a quello

& YI RS rtidolre, L (i tedegcé BB7 miffardi)Jima nettamente davanti a
LIS NR S Ndirisoffier@dd y Aqvietlo fradSeNd)(K miliardi), mentre Spagna e Gran

Bretagna sono
rispettivamente).
RWitiniefe! @on QigbSiamd 2satidvdilitare dzé |

ORE ST LIONT G KiddISY R §
Italia, di una coda della disoccupazione nella parte
rimanente del 2009 e nel 2010, sia pure, a nostro
avviso, meno forte che negli altri Paesi. E la ripresa

si consoliera in tempi lunghi non solo in America,
Germania e Cina ma anche da noi.

al dzy t+FSasS 02yYS tQLil f Al 2
AN} &S ONRAA SO2y2YAO!l 2y
riesce pur sempre a generare tra giugno 2008 e
maggio 2009 un  surplus commereial
YIEYAFFEGGdzZNASNR O2y f QSaidst
complessivi nei beni di consumo e di investimento,

in deficit-4 e -16 miliardi,

O M unfphese I §idbiehio/ & ripbva del-fatto che

&Yl RS A& undréalt¥ adcbra in grado di
esprimere tutta la sua forza nello scenario

O2y fQSAGSNR yS NA:
1a3Lf LIS&a2¢ RBREEf 6QayRHza G N

manifatturiera italiana nellaoccupazione a

livello nazionale e regionale

Oltre ai dati sul valore aggiunto e sul commercio

estero vale la pena di analizzare brevemente la

?;%tl\l\] IaYIRI§§t§ Gn to! di vistay OKS

: %%ﬂ@z'm%@mﬁ 3l preposiie gleungdaty . |
St f Q9 dzNR a YSaiaz2y

adzLJSNJ\ENJ\uL YI )H\'-FI G 0 dzNRA S NI

persino di alcune sue singole regioni rispetto a

Y2t GA tI SAA RQ9dzNRB LI @




Cominciamo col

-

FRRSUUAZ

ricordare he, con 495 mila
fQLOlt Al &
Paese UE nelessileabbigliamentq nettamente
davanti alla Francia, che ha un numero di persone Y Sy (i NB
occupate in questo settore tre volte inferiore al
nostro. La Lombardia & pit importante Intessile
abbigliamento sia della Germania sia del Regno LINB Rdzii G A @A

+SySiz2

importante quasi quanto Francia e Gran Bretagna
RA massd assiefnalzyhdquestd SettodeINaGLomibardid? NJIi
vanta un numero di occupati maggiore della Svezia,
Wt 2Qv01 YAAYE A |
f Q! dza G NFimar&. A f
Per completare il quadro dei principali settori

& dzLJS NJ fQ
t ASY

RSttS anm '€ NA

Unito, mentre Veneto, Toscana, Piemonte ed produzione dimobili e altri manufatti f QL G F £ A |

EmiliaRomagna, tutte

singolarmente

prese,

prima nella UE per numero di addetti, con 292 mila

vantano un numero di addetti in questo comparto unita. Veneto e Lombardia hanno entrambe piu

piu elevato rispetto al Belgio.
Nel settore cuoio-calzature
f @i (impiega 167 mila
addetti, una cifra quattro volte
superiore a quella della
Spagna. Ben 3 nostre region
cioé Toscana, Marche ¢
Veneto, hanno ciascuna pit
occupati in questo comparto
sia della Francia sia dell
Germania.

Anche nel settore della
lavarazione dellegno (esclusi
mobil)f QLG f Al §
per persone occupate, cor
172 mila addetti. Francia,
Regno Unito e Germania ni
hanno la meta di noi. Nel

Dal punto  di vista
RSttt Q200dzZLd 1 A2y
gran lunga il Paese UE con piu
addetti nei settori del tessile
abbigliamento, della
lavorazione del legno, dei
mobili e altri manufatti, e dei
prodotti in metallo; € seconda
nel settore della
fabbricazione di macchine e
apparecchi meccanici, mentre
nel settore del cuoio calzature

fQLOGFEAF AYLASA
addetti quattro volte
superiore a quello della
Spagna

ocapati in questo settore

della Svezia.

Ma non dimentichiamo che
fQLGFEALF & 0SSy LINI
I £ G NR O2 YLJ NI A R
manifatturiera al di fuori delle
a0SaasS & nchinica®
farmaceutica ad esempio,
nonostante la scomparsa di
grandi gruppi ®rici come la
a2yiSRAaAZ2Y X
contare su alcune importanti
grandi e medie imprese, con
una occupazione complessiva

di 197 mila addetti. In questo
settore la Lombardia & dopo la
RenaniaWestfalia la seconda
NBEIA2YS RQ9 dzNP LJ

b Sf

f QL

settore del legno la Lombardia ha piu addetti della di occupati (2e. na perd piu sia del Belgio sia

CAYElIYRAI & At

+SySiz2
Nel settore dellalavorazione dei minerali non
metalliferi (che oltre al cemento e al vetro include 2 O OdzLJF G A

marmi e piastrelle, due comparti in cui il nostro

t-Sas § €SI

Spaga e Germanla e di oltre 100 mila unita piu

lj dz8t t I-Rorfa§riaf ¢ N& NIAY O& $ lplriar NpoifetRigetr fitaliany R dza
puntando su

St Sk Gt RA

ha pill persone occupate in questo comparto che,
RSttt Q! dzZAGNRFT Af

RSttt Qhtl yRI®

Nei prodotti in metallo £ QLG £ AT
@ in testa nella UE davanti alla Germanla R G A

addetti, e
[ I [ 2Y0F NRA |

Veneto hanno piu addét nella fabbricazione di
Ay YSGFftft2

LINER2 G (A
ne ha piu della Svezia.
Lt GNB O2 YL

meccanicc Ay OdzA

R S N

NI 2
fabbricazione di macchine e di

LIRGt ROME QY RIFYRIF &YSYy G NB A
regione produttrice, ha quasi lo stesso numero di

RSEEQLNIFYRI § y$§

~ v oA s s

taLdtt ity i cathPidne GeItMadd R Raif:0d = a2

cifra di oltre 50 mila unita superiore a quelle di

Nautica

costanti investimenti in

+ Sy §{ 2 in®vagigne ¢ gcergay RARNP |-sapytd poRareyily 2 |
prodotto italiano a livelli di qualita assoluta nel

o gagnoramay,n@terna,zmnplqz vi e quello della nautica. |
y2y

f I & OAalngluica, ihsiBnd A Y

£ 1 LINA Yal suoNmglatta, fatjug 6,18 grddggnepte mppontas NJ
numero di occupati in questo settore davanti a Un contributo al PIL nazionale pari a 5,5 mid di euro

giganti territoriali del calibro della Baviera e del (0,2%).
Baden Wurttemberg. La stessa Lombardia e il Il dato relativo al fatturato tiene conto, oltre che

della produzione, anche delle importazioni del
R St settoret Se \Cirs| séégma tsipvalerg gelgtivo allee v 3y

produzione, includendo non solo quello generato

apparecchi

Ol NRAY S dRIRunitdda giporto (gttestato g egmidg +1,29R S £ ¢

VVVVV

tQLGFE AL S 7O2

LIS |

C YA
d b UE | I G Dato foXuto dePUCINA riferiti al 2008. Il datene conto, oltre che
seconda n solo alla ermanla ma e della produzione, anche delle importazioni del settore.
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rispetto al valore del 2007), ma includendo anche i meno numerose (16,7% contro il 26,8% per quelle
comparti ad esso collegat da quello delle non in filiera); un andamento simile si registra
riparazionie rimessaggio, augllo degli accessori e anche dal punto di vista occupazionéle.

della componentistica per arrivare a quello dei 1y dzZYSNA &2 LN} NALRZNIIFGA O2
motori, esso ammonta a 4,98 mild di euro, nautica italiana & pronta a ripartire, facendo leva
FyOKQSaaz2 Ay f AyBea quanfo @b fqlNIshe R&h6 staii i ssuoibpunti di forza:

NA Jdzt NRIFE Af fA@Stt 2 2 0O0nmdhziode? sceréaSe inténsoA ¢idohod doy 3 & O
da UCINA per il 2008 ha stimato a cif0.000 i territorio. Guardando al breve termine invece, la

fI @2NF 02NRA RSt f QAyR2G (2 duova cirolare sul leasing nautico italiano delle

Lo sviluppo inarrestabile che il settore ha Agenzie delle Entrafedara uno slancio importante

02y 23a0Adzi2 YyStf QdzZ GAY2 al® SWuppo ydel 2settokel 1l sNEnihAdh leasingi 2
percentuali di crescita che, in alcuni casi, sono italiano, introdotto nel 2002, ha riportato in Italia
arrivate a superare il 10% anriudl 2008 chiude 600 milioni di euro di Wae ha consentito ai

guesta lunga fase di espans@mon un bilancio  diportisti italiani di non rivolgersi piu alle banche

che si assestsugli stessi valori del 2007. Nello francesi, con conseguente iscrizione
specifico, i dati registrati sono stati positivi per i R Siinlia®azione sotto  bandiera tricolore

primi otto mesi, ma la crescita é stata interamente transalpina. Equivoci interpretativi avevano negli

NAI Za2NbAGLI RFf I 0 NXzin6i Isvuotadol lai ribdré litalianak @inditixzBrad] iR
RSt t Qdzf GAY2 | dzF R NRheygdfiva (i NdBesizato[ Verso (il&S FranSigl L nuowrcolare

degli ultimi mesi del 2008 & proseguita nei primi chiarisce i dubbi e riporta la norma sotto I'ombrello

mesi del 2009, ma solo a fine anno, in sede di italiano, con ricadute positive anche sul gettito
chiusura di bilanci delle aziende, sara possibile fiscale per I'Erario.

F2NYANB Af O2yadzyiA@2 RSt wnnpd a9Q OSNI2 LISNB O

per tornare ai numeri del 2007, sara necessario 1.3 [ F 3 G NHzi 0 dzNJ RSt f QR
aspettare almeno un triennio. Aldila della T

congiuntura attuale, la nautica € un comparto manifatturiera italiana: imprese e

industriale giovane che ha ancora grandi spazi di settori produttivi

crescitag °® Nela classifica2008 delle prme 500 societa del

A prova di cio, vi & la capacita dimostrata in mondo per fatturato stilata ddla rivistad C 23zM% ¢
LI aalk a2 RFEETQAYLINBYRA U2 Ngurhno ¥oltaiitd A0QgruppRifaliark {di duizsald NB  C
settori economici apparentemente lontani. Basti manifatturieri, la Fiat e Finmeccanica), mentre per
pensare a quanto successd&a, dove i settori del  un confrontola Germania ne annovera ben &di

legno e del mobile hanno affrontato la crisi cui 17 manifatturieri)e la épicwlaé Svizzerane
FEEtFNBFYR2 fQ2NRI T 2y 0S cdita 14{(di cult in@nifbBuriedINE Rdzl A2y S | A
cantieri nautici. Due realta piu vicine diquanto si b2 y RAYSy 23 t QLGLIEALFIE 02YS
pensi, capacdi realizzare quella integrazione di 3 SO2y R2 t I S&S YIFYyATLE G4dzNR
FTAEASNY TN O2YLI NIA RDOBRNINFXG » RE NXd#AdzA G RLENLISE S
dzy QF LILI2aA Ul NAOSNDI =  Klin itNBdNIr iiade B piccole ¥ Mddié imigrdge. NB
risultati economici. | dati di questa indagine, In ltalia, infatti, vi sonocirca 514.000 imprese
SFFSGddz G} LJS NJ O2y u2 marktdbtdriérd2dedondsd ¥ dad Buhsktdtelatd/iyab
provinciale su un campioneli 400 aziende del 2006: un numero di aziende superiore a quello
settore legno/mobile presenti nei due nuclei complessivo di Francia (254.000 imprese
Cascina/icopisano e LaRonsacco, mostrano manifatturiere), Germania (197.000) e Olanda

dzi G £+ 402y @SyASyl ¢ @&DO0)cHrSiderat NBigm Ay NBGIS® CNI
190 aziende che producono beni utilizzati dai

cantieri nautici, i casi di crescita del fatttwasono

piu frequenti (29,5% dei casi) rispetto alle imprese

fuori della filiera (17,2%), cosi come le perdite sono

! AffarigFinanzaz A G 2 5 S CrisiSl@ hahticazscoata un anno ® A cura di Fondazione Symboléaggio nella Toscana delle Qualita
2NNRAOGAE S YI KF FAL { 2WORMAS AY N Ediziohi)S0¢s. NA LI NI A NB £

® Dichiarazione del Presidente UCINA, Anton Francesco Albertoni, in 7 Gircolareo yk9 RSEfQIaASyT Al RStES 9yaNI (S
occasione del 49° Salone Nautico Internazionale di Genova, il 8 Affari&Finanzat A G 2 5 S Crisi,Sl@ haticazscodta un anno

5.10.2009 2NNRAOGAES YI KIF JIAL f 28@2004S Ay NBI2f
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al tQLGFEALF Y
delle piccole imprese.
grandi gruppi f QL [ub tokt

Infattipur avendo pochi

2y 3

are su quello che

a2t 0 lingpitege madiegrandi feEUS tothESddlkreJ Q0 St £ Sy
societd, generalmente caratterizzate da una
significativa capacita di proiezione internazionale

f Q! F7FAdNMaiobpriaizRaltri autorihanno  ati NI gSN&E 2 t QSELRNI SR FyoO
definito 02 y f QS aQuiMt® EapifalBiicSSi YA &ddzNF = AYyaSRAFYSYdA LINBRd
AYyGSyRS 02y OAG35 oltipde®d0f QAIT Qudid3 Icapitalismig Asecondo  stime  di

imprese mediegrandi e medie

si colloca comain & O dza O irg iQiand2géuppi

manifatturiereche
gl £ 2 NB

(aventi un fatturato superiore ai 3 miliardi di euro) manifatturiera

e la moltitudine dellepiccole
imprese (quelle con men di
50 addetti e con un fatturato
inferiore ai 13 milioni di euro).
Il Quarto capitalismoé cosi
definito perché storicamente
si afferma in Italia come
f Qdzf GA YL 3 §iy
amprese guida del Paese. |l
Primo Capitalismoé stato
quello delle grandi faiglie
che hanno rappresentato |l
nucleo originario del
capitalismo italiano tra la
aSO02yRI YSit
LINR Y 2 Y ¢ Berchdo
Capitalismee quello incarnato
dal capitalismo di Stato che ¢
FFFSNYE kLI N
'Yy A delQseoolo scorse

[ QLG T AL y2Yy 8§
per eccellenza delle piccole
imprese. Infatti, pur avendo
pochi grandi gruppi, puo
contare sul «Quarto
Capitalismo», un aggregato
di oltre 4.900 imprese medio
grandi e medie
manifatturiere che si olloca
O02YS dzy aOdzaOA
grandi gruppi (aventi un
fatturato superiore ai 3
miliardi di euro) e la
moltitudine  delle  piccole
imprese (quelle con meno di
50 addetti e con un fatturato
inferiore ai 13 milioni di
euro).

italiana

MediobancaUnioncamere fa capo circa il 25% del

33 Adzy 2 O2YLX Sa
(che sal al 40%
O2yaARSNI yR2
0 M’z OA NDI
manifatturiero.  Mentre i
maggiori gruppi italiani (cioe
quelli con fatturati superiori ai
3 miliardi di euro) generano il
p2 OA NDI S f Omm:
Gt 2NB |3IFAdzyidz2 S
manifatturiero. h  totale,
dunque, ilQuarto capitalismo
e | maggiori gruppi italiani
rappresentano grosso modo il
30% del valore aggiunto
manifatturiero italiano, ma
lj dzI- a A At np:a
dimostrazione della maggiore
vocazione
Fff QAYGSNYITAZ2YL £ )

f QAY
RSE

RSt

. kmpres medie, mediegrandi

e dei grandi gruppi rispetto

contrassegna anche i primi tre decenni del secondo alle imprese i piccole.

dopoguerra.

RI f j dzl £ S LJ2A

Capltallsmo come espressione pil matura e
GA B OA L
L i | fMédéoldancaUnioncamere definiscono il

strutturataR S f £ |

Quarto capitalismocome la so

medie e delle imprese medigrandi sino a 3

miliardi di euro di fatturato. Al

euro di fatturato stanno i grandi gruppi, che in
Italia sono molto pochi (una trentina circa di cui 13 delle

Il Terzo capitalismoé quello delle
LA OO2fS AYLINB&AS OKS RSO

S Y S \HaBE

fec
questo

Ldal
mma delle imprese In

di la dei 3 miliardi di

nel settore manifatturiero) e diverse societa da essi dimensioni. In

ft%tué%%r%p?%?w'%n& Slizpagatel”

S|stema delle imprese manifatturiere italiane:
S RSNIIY Re NIJR t REU N&Y2 RISA alyd G N

capitolo
N} LILINBaSyidlTAz2yS G a
RSt f QAYRdza i NR |
concentrandoci sulla fascia piu alta dei gruppi e
imprese
particolare,

S QT

ua
GAEATT
AGFEAL YL L.

proponiamo

manifatturiere  di  maggiori

riprendendo e

controllate. sviluppando ulteriormentauno schema da noi gia

Le medie imprese, secondo Mediobanca proposto inpassatd e seguendo sostanzialmente

Unioncamere, sono costituite dalle societa di la classificazione di Mediobantihioncamere,

capitali aventi undorza lavoro compresa tra 50 e distingueremo qui tre tipologie di imprese

499 dipendenti ed un volume di vendite tra 13 e RSf f QAYRdzZaGNAI S RSA &aSNDA

290 milioni di euroLe imprese medigrandi sono

invece lesocieta con500 e piu dipendenti ed un

fatturato inferiore ai 3 miliardi di euro.

In particolare, nella sua analisdel tessuto

LINE Rdzi G A @2 yIT A2yl S § QFFoissMiPski golonde, fisiitR ypa tasgo@riie el @lﬂlﬂlpgf K
|mprese italian@ Ay 4902y 2YAl S LR2fAlU I Ay

individuato 4.345 imprese m

edie e circa 600 4,
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e i GANI YRA, cio#t i drafdi §dppi con
fatturati superiori ai 3 miliardi di euro di
fatturato;

e id LJA f lciadilNilhpgrese medigrandi come
definite da MediobancdJnioncamere (imprese
con piu di 500 addetti e con un fatturato fino
ad un massimo di 3 miliardi di euro);

e le d02f 2 ¥igeSlé medie imprese come
definite da MediobancaUnioncamere (imprese
con un numero di dipendenticompre®
yStt QAy nNdidlett & ud vajpre del
fatturato compreso tra 1290 milioni di euro).

Utilizzeremo 02 Y S ol &s RA

{dFrGAraiGAO2 RA

AGLFEALYSésS SRATAZ2YS
2000 ht GNB R AYRAOARdZ
GLAETLFAdGNRE S S

manifatturiero italiano, descriveremo brevemente

| ylafSARaM\z oIt OOIly y 8zZQNK 8 A OA G L
a SIRimprese y Oviene grffadi  coosiderad Anon manifatturiera,
H n n gont@anents \alfciassificazior [infepaziqudle | G A

yTZo S nHZIT YAfAlINRAeRA Sd
settore delle telecomunicazioni, vale a dire
Telecom Italia(31 miliardi). Sempre nel settore dei
servizi pubblici operano {EseGestore dei Servizi
Elettrici (24,3 miliardi di fatturato) le Poste
Italiane (10,1 miliardi)e laA2A (nata dalla fusioa
GNIF fQ!'SY RA aAflyz2 S f
2007, e con un fatturato di quasi 7 miliardi di ejro
Nel settore energetico, oltre a Eni ed Enel, operano
anche Edison (8,3 miliardi), Api-Anonima Petroli
Italiana (3,5 miliardi), Erg (10,2 miliardi) e le
raffinerie Saras (67 miliardi). St t Q! VdeI- N :
RA

Q! a

NiBco, nella qUaIRYigNRiRvece gorsiHesaiaNgme >

a (32 f 2 y. yngrﬁattum‘@g.fDueé}wm)ﬁermno nqlm@“:‘je Gﬂﬁ l:l A @

trasporti, Ferrovie dello Stato (6,2 miliardi) e

fS AYLINBAS LINRyYyOA Llofi A Aljakat (4,50milargi Adii guro nRIS2007 due gl i

YEYAFEGGdzZNRA SNR RSt € S @ n settoge dg Redig gidelfo SpeftagoBiNy/as6,2A £ LIS

delle medie imprese nei maggiori distretti Miliardi) e Rai (3,1 milardi); uno in quello della

industriali italiani. grarde distribuzione Supermarkets Italiani(5,4

miliardi), di cui fa parte la nota catena Esselunga

o _ (5,3 miliardi di fatturato)

1.3.2. | Grandi Pilastri

Comeapparedalla TabellaAl1.3, in Italiavi sono30 In Italia sono 30 i grandi Pilastri, cio i

grandi Pilastri, cioé grandi gruppi aventi un grandi gruppi aventi un fatturato

fatturato superiore ai 3 miliardi di eural3 dei superiore ai 3 miliardidi euro, 13 dei

quali  sono manifatturieri, 15 sono non quali sono manifatturieri, 15 sono non

manifatturieri (servizi a rete, grande distribuzione, manifatturieri (servizi a rete, grande

ecc.) mentre 2 (Ragione di Gilberto Benetton e distribuzione, ecc.), mentre 2 (Ragione

_Cofide)possono cqnsiderargrandi_gruppid_Y7\ aua di Gilberto Benetton e Cofide) possono

inquantg pur figurando tra i gruppi non considerarsi grandi gruppi «misti»

manifatturieri essendo preponderante tale tipo di

attivita, incorporano ashe importanti societa

manifatturiere Quanto agli assetti proprietarii | 2 grandi gruppimisti sono il Gruppo Ragione di

due gruppi misti utti i gruppi manifatturieri, ad Gilberto Benetton e il Gruppo Cofid@ompagnia

eccezione di Finmeccanica, hannatura privata Finanziaria De Benedetti. Negililtimi anni |l

mentrg tra qLe!Ii non manifatj[urieri prevalgono i Gruppo Ragione di Gilberto Benettoha, infatti,

grupplgpartgmpazmne pubblica. . ampiamente diversificato le proprie attivita

Analizziamoli ora brevementsenza pretendere di jestendo ne| settore, dei servizi (Gruppo AtLantla 5

RI-N\B,AdzyI-V F2023INI FAL I 3gg &N |28I/| ﬁtftleo‘}@ 1 gRA

al f dziSe€ RA AD2

collocae le nostre maggiori realta aziendagliper
cio che riguarda semplicemente le loro dimensioni
e i loro settori di attivita- nella complessa realta
produttiva italiana Lo stesso faremo nei paragrafi
successivi per i gruppi di minori dimensioni e le
azience mediograndi.

Per quanto riguarda i15 grandi Pilastri non
manifatturieri, i piu importanti sono i 2 ex
monopolisti attivi nel settore energeticdeni ed
Enel (con un fatturato 2007, rispettivamente di

OAl & Odzy 3 NMzLfllg 5onaf @ %\L‘ﬁol&raog ETXI’IHNiHéPlg)O Ad@a“ U
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ristorazione (Gruppo Autogrill), ma & nato come
gruppo del settore Abbigliamento e in tale settore
continua ad essere presente in  maniera
significativa attraverso il Gruppo Benetton. La sua
radice prettamente manifatturiera e il suo
permanere attivo in tale settore ci inibisce
pertanto di considerarlo qui come un gruppo non
manifatturiero tout court inducendoci invece a
classificarlo come ugruppo misto. Nel caso della




CofideCompagnia Finanziaria De Benedetti la sorvelianza costiera e marittima e la gestione
parliamo di gruppo misto in quanto trae lvarie del traffico aereo, 639 milioni di euro di fatturato
societa del Gruppo compare anche la Sogefi, unanel 2007).

delle prime societa italiane attive nel settore della Tra i gruppi manifatturierifigurano poi 3 grandi
meccanica, operante nella componentistica per Pilastri operativi nel settore dei prodotti
autoveicoliin Europa e Sud AmericQuanto ai metallurgici:Riva Fire societa capo fila del Gruppo
grandi Pilastrimanifatturieri, che sono quelli che  Ruva, tra i primi produttori di acciaio al mongoon
maggiormente ci interessanio questa sedei due un fatturato di oltre 10 miliardi di euro nel 2007
pit importanti sonoFiat e a Finmeccanicgli( unici Marcegaglia che con un fatturato di quasi 4
gruppi manifatturieri italiani come gia detto a miliardi di euro, éleader europeo e tra i primal
rientrare nella classifica delle prime 500 societa del mondo nella produzione di tubi e nella
mondo stilata d#a rivista @ C 2 Néji dz@G@ippo  trasformazione dell'acciaio; Kme Group leader
Fiat, con 58,5 miliardi di euro di fatturatoé la piu mondiale nella produzione di semilavorati in rame

grande impresa industriale italiana edstato tra i con un volume di vendite pari a circa 3 miliardi e
pionieri R éf f QAY Rdza G NA | I dzii 2me2z6 di éudmal 2o | SdzNB LS| o
C20FftATT G2 &adz t Ql dzi 2 Y 2 Viko@opa laPolimeri [Ehdza@, IamiliakdNR s G G |

costruisce vetture, camion, caricatori gommati, di fatturato nel 2007) societa appartenemst al
macchine scavatrici, movimentatori telescopici, gruppo Eni e operativa nel settore della chimica;
trattori e mietitrebbia. Del Gruppo fannoparte Pirelli & C (6,5 miliardi di euro di fatturato nel

alcune dellepiu importanti societaoperanti in tali 2007) gruppo attivo nel settore pneumatici, ma

settori quali Fiat Group Automobileg20,8 miliardi diversificatoanche in quello immobiliare in altre

di euro di fatturato nel 2007)lveco(tra i maggiori attivita ad alto livello tecnologicdtalmobiliare e

costruttori di veicoli industriali e commerciali nel Buzzi Unicem due gruppi specializzati nella
mondo, 8 miliardi di fatturato nel 2007)Sevelc LINE RdzZl A2y S RA  YI (c&mentl £ A L
Societa Europea Veicoli Leggeri (3,2 miliardi di euro calcestruzzi, ecg.})l primo con fatturato di oltre 6

di fatturato), Case New Holland Italia&rd i leader miliardi di euro,il second O2y dzyy IANR RC
mondiali nella produzione di macchine per circa 3 miliardi e mezzo di eurd gruppoFinddo,

f QikolBura e per le costruzioni,2 miliardi di 3,5 miliardi di euro di fatturato nel 20Q'holding
fatturato), FerrariEsercizio Fabbriche Automobili e finanziaria della Merloni Elettrodomestiche nel

Corse (1,5 miliardi di fatturato) di cui parleremo 2005 ha assunto la denominéne Indesit

anche piu avanti.ll Gruppo Fiat & presente Company in seguito alla acquisiziondella
attraverso le proprie societd in 50 paesi e medesima societa,e che oggi &€ secondo
intrattiene rappotti commerciali con clienti in oltre  produttore di elettrodomestici in Europa e il quinto

190 paesi. nel mondo

Finmeccanicacon un fatturato di 13,4 miliardidi b St OF YL}2 RSA 0 Sy Auxdtti®NJ f I
euro, € un gruppo italianooperante a livello  Group, leader mondiale nella progettazione,
Jt20FtS ySA aSiGd2NRA RSt prbduddheteSliatlibuzB®ne RiSrioritatute Sa\vsta eI T A
A LINAYOALI A 2LISNI G2 NR dibecchiliRdd Boke diyaScia tl@ 8 ludseotiéa®S NRA & 0
nStfQSt SGGNRYAOI LISNI f | mikidifdSaird dEfattirafole RdgiNdesSnteNRuttdS 2y
servizi satellitari e spazialipresente anche nel i piuimportanti mercati del mondo e annovera tra i
aSGii2NB RSttt QSySDeHGrlppoS prBef Mnarckii RayBar., JebkalidAdi occhiali da sole e

fanno parte, tra gli altri, Agusta &zienda  vista piu conosciuto e venduto al mondo, Vogue,
aeronautica italiana operativa nel settore della Persol, Arnette, Revo ed Oakléymarchi in licenza
costruzione delicotteri e convertiplani, 1,7 miliardi  includono Bulgari, Burberry, Chanel, Dolce &

di euro di fatturato nel 2007), Alenia Aeronautica Gabbana, Prada, Versace, Polo Ralph Lauran (d
(attore di primo piano sia sui mercati civili che della febbraio 2007) e Tiffany & Gdal 2008).

difesa, 1,7 miliardi di fatturato nel 2007), Ansaldo Infine tra i gruppi manifatturieri vi sono 3 grandi
Energia(tra i primi produttori al mondo di centrali  Pilastri del settore alimentare: il Grupp®@errero

elettriche, 1 miliardo di fatturato nel 2007 che, con 5,7 miliardi dieuro di fatturato,
lyaltR2 {¢{ Of SIRSNI yS¢t rapplseite NG R Saitd Igiuppd  ddickddy 2 t 2
per il trasporto ferroviario e metropolitano, 1 mondiale e il primo gruppo dolciario europeo; il
miliardo di fatturato nel 2007) Selex Sistemi  GruppoBarilla, che con oltre 4 miliardi di euro di

BN

Integrati (leader europeo nei sistemi per la difesa, fatturato € oggi tra i primi gruppi alimentari
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italiani, leader nel mercato della pasta rnelondo,
dei sughi pronti in Europa continentale, dei
prodotti da forno in Italia e dei pani croccanti nei
Paesi scandinavi; il Grupgearmalat che con la
sua presenza in tutti e cinque i continenti
direttamente o attraverso licenze, € uno dei
maggiori opeatori a livello mondiale nella
produzione e distribuzione di latte, dei principali
prodotti caseari (yogurt, condimenti bianchi a base

di panna, crema, dessert, formaggi) e bevande a

base di frutta, e nel 2007 ha avuto un fatturato di
circa 3,8 miliardi deuro.

Quindi, riassumendo, i grandi Pilastri manifatturieri
italiani sono cosi ripartiti: 3 grandi Pilastri nel
aSGG2NB FEtAYSYyidlNBx H
YyStft Q200KAIf SNAI X

apparecchi TV, 3 nella metallurgia, 2 nelzmed
trasporto, 1 nella chimica e 1 nella gomma.

Quanto alle classi di fatturato, i gruppi
manifatturieri italiani
che nel 2007 hanno

registrato un volume di

| Pilastri del sistema produlttivo italiano

1.3.3. 1 Pilastri

Per Pilastriintendiamo qui le impreseitaliane
R S fidus®ia e dei servizili dimensioni grandi e
medio-grandi aventi una forza lavorcsuperiore ai
500 dipendenti che hanno realizzatmel 2007un
fatturato compresatra i 290 milionie i 3 miliardidi
euro.

Per la ricostruzione del quadro dei Pilastriiéal si

¢ nuovamente fath NRA FSNR YSy (2 I £ f

{GFrGAaiGA02 RA aSRA20l yOl
AGFTORF YfSH GGSYyT A2YS s ail
prevalentemente  sui Pilastri del settore

manifatturiero, considerando anche societae
u p| ifat r j fac part o,valtad
%)g# RIE grga %F:/eg:gl %r hciejz%g\ga%x
man atturlerl (ome nel caso
Benetton, considerato qui  un Pllastro
manifatturiero sebbene, comeabbiamo visto,
facente parte di urgrande
gruppo non
manifatturiero).

; ) - sono rappresentati dalle imprese Nella tdella A14 sono
vendite superiore ai 10 AlGFEALYS RStf QAYRAzZA riportati i primi 5 Pilastri
miliardi di euro sono dimensioni grandi e medigrandi, per valore di fatturato
soltanto  3:  Fiat, aventi una forza lavoro superiore ai relativamente ai  soli
Finmeccanica e Riva Fire 500 dipendenti e con un fatturato settori manifatturieri
2 grupi hanno compreso tra i 290 milioni e i 3 miliardi suddivisi in base alla
realizzato un fatturato di euro. classificazione delle

compreso tra i 5 e 10

miliardi di euro, vale a dire Pirelli e Italmobiliare,
mentre i restanti 8 gruppi hanno realizzato un
fatturato inferiore ai 5 miliardi.

Tra i grandi Pilastri non manifatturieri si osservano,
in generde, delle dimensioni maggiori dovute
prevalentemente alla originaria natura
monopolistica di molti di essi e/o alla presenza
LJdzo 6t AOF y Sttt QI T A2yl NRI
un fatturato superiore ai 10 miliardi di euro, di cui
4 con un fatturato chesupera i 20 miliardi di euro
(Eni, Enel, Telecom ltalia, GSestore dei Servizi
Elettrici), e 2 con un fatturato compreso tra 10 e 20
miliardi di euro (Erg e Poste Italiane). | grandi
gruppi ruppi con un fatturato compreso tra 5 e 10
miliardi di euro son invece 6 (Edison, A2A,

eccellenze manifatturiere

italiane (ledd M0 > @IS | RANB fQ
Y2RI X tcash, NNB Ri2i 2 Yheckahigay S
f Q! f AYWBYaA2NES a! f GNR aSda21

AYy@SOS A aSGili2NR YIYyAFIOGd
presenta una minore specializzazione
internazionalela carta, la chimica, la farmaceutica,

P gammg, a petallyrgiabyetio, A 3 NHzLIL

1.3.3.1 1 Pilastridel comparto Abbigliamente
moda

| 5 principali Pilastri del settore Abbigliamento
sonoil gia citato Gruppo Benetton (facente parte
del Gruppo Ragione di Gilberto Benetton &, @)
Giorgio Armani SpaOnly the Brave, Max Mar

c

Polimeri Europa, Saras, Fininvest e Ferrovie delloFashion Group e il Gruppo Mirogli8i tratta di

Stato), mentre soltanto 4 hanno un fatturato
compreso tra 3 e 5 miliardi di euro (Supermarkets
Italiani, Alitalia, Api e Rai).

| due grandi gruppi misti rientrano tra quelli avent
dimensioni piu ridotte, avendo realizzato nel 2007
un fatturato di 8,7 miliardi di euro il Gruppo
Ragione di Gilberto Benetton & C, e un fatturato di
4,2 miliardi il Gruppo Cofide.

ITALIAGeografie del nuovo made in Ital0

gruppi aventi tutti
miliardo di euro

Il GruppoBenetton supera i 2 miliardi di fatturato

ha una rete commerciale di oltre 5.500 negozi
distribuiti in 120 paesi del mondo, e trasuoi
marchi annovera anche Sisley, Playlife e Killer Loop.
Il Gruppo Armani, leader mondiale nel settore

fashion, disegna, produce e distribuisce prodotti di

un fatturato superiore al




moda, abiti, accessori, occhiali, orologi, gioielli,
cosmetici, profumi, mobili e complementi
dQ I NNl R@7ha realizzatoun fatturato dil,6
miliardi di eurq anche grazie a una rete
commerciale di 471 negozi in proprieta e
franchisingpresenti in tutto il mondo.

Only the Bravee la holdig a cui fa capo il brand
Diesel, presente a livello etnazionale grazie ad
una capillare rete commercialenel 2008 ha
avviab una partnership con Fiat che ha portato
alla realizzazione delRiat 500 Designed by Diesel
Only the Bravefondata e guidata da Renzo Rosso,
nel 2007 ha realizzato un fatturato #j3 miliardi di
euro.

Max Mara Fashion Groupe un altro gruppo
italiano operativo nel settore della moda presente
a livello mondiale tra i suoi marchi MaxMara,
Max&Co, Marella, Marina Rinaldi, Penny Black,
Pianoforte, Sportmayx; il fatturato nel 2007 &a®
pari a 1,2 miliardi di euro.

Infine, il quinto Pilastro del settore Abbigliamento
e il GruppaoMiroglio, con poco piu di un miliardo di
fatturato nel 2007 nato come industria tessila
FAYS Wynnz yS3AtA FyyaA
divisione abbigliameto femminile divenendo in
tale settore una delle prime aziende in Europa; ha
un portafoglio di 12 marchi, tra cui Caractere,
Motivi, Oltre, Per te by Krizia.

bSt aSGtdid2NB RSt
€ Bulgari, leader mondiale nel settoredal lussacon
oltre un miliardo di fatturato e 259 punti vendita
sparsi in tutto il mondo, collocati nelle zone piu
prestigiose delle citta in cui esso & presente.

Oltre a Rilgari, nel comparto della gioielleria sono
presenti altri prestigiosi nomi made irtaly
riportati in corsivonella TabellaAl.4perché aventi
un fatturato inferiore ai 290 milioni di euro, ma
comunquecon un numero di addetti superiore a
500 si tratta diMorellato Group (245 milioni di
euro di fatturato) leader mondiale nel settore
gioielleria-orologeria (nel 2006 ha acquisito Sector
Group noto brand di orologi)e DamianiCasa
Damiani (165 milioni di fatturato), leader nel
settore della gioielleria in Italia e sinonimo di alta
tradizione del made in Italy sui mercati
internazionali.

b St a4 S ( ocehiBria Blt&:f aflagia citata
Luxottica vi sono duilastrj localizzati entrambi

lussq presente in circa 130 paesi, con oltre
130.000 punti vendita tra cui ottici, optometristi,
oftalmologi, catene di distribuzione, department
store e altri rivenditori specializzatira i principali
marchi propri si annoverano Safilo, Oxydo, Blue
Bay, Carrera e Smith, questi ultimi leader nel
segmento maschere da sci e occhiali sportivi,
rispettivamente, in Europa e negli Stati Uniti. |
marchi in licenza includono alcune delle piu
importanti griffe mondiali tra cui Boss by Hugo
Boss, Diesel, Dior, Emporio Armani, Fossil, Giorgio
Armani, Gucci, Marc Jacobs, Max Mara, Max&Co.,
Valentino e Yves Saint Laurent.

Il GruppoDe Rigo 582 milioni di euro di fatturato
YySt HnnTI |éadedngrdiblénal Segighl
nella produzione e nella distribuzione di occhiali di
alta qualita, ed e uno dei piu importanti rivenditori,

ySt OFYLR RSttQ2G404A0FXT Ay
di negoziD&A e General Optical prodotti del

Gruppo sono distribuitin circa 80 nazioni del

mondo, soprattutto in Europa, Asia e nelle

Il YSNAOKS® [QFITASYRIF RAA&GNT

sia attraverso i marchi di proprietaLozza, Police,
Sthg gisia &ttaversd NBdndi IRenziatgkiOdike, f |
Chopard, Ermenegildo Zegna, &%&, Etro, Fila
Eyewear, Furla, Givenchy, Jean Paul Gaultier, La
Perla, Loewe e Pirelli.
Altri  tre  importanti del

nomi settore

IA2ASRESNR2 OO KAy A DiRTn ltcdrsidnblia NB2 YALL

tabella AL.4 perché aventi un fatturato inferiore ai
290 milioni di eurp ma pitudi 500 addetti,sono
Marcolin, Salmoiraghi Vigan Giorgio Fedon e Figli
Marcolin, con un fatturato di 182 milioni di euro
nel 2002 2 OO dzLJ RI LIAG RA |
posizione di leadership nel mercato deyleweardi
lusso; &€ presente in 80 paesi a#iverso 300
venditori diretti e indiretti e 40.000 punti vendita;
tra i propri marchi annovera Timberland, Just
Cavalli, Mont Blar) Ferrari, Replay ed altri ancora.
La Salmoiraghi Vigaf, tornata ad essere di
proprieta italiana nel 2000 dopo che nel 19&ra
stata acqusita dalla Dollond & Aitchinson,léader
nel mercato itathno con oltre 300 punti vendita un
fatturato di 151 milioni di eurmel 2007

Infine, il GruppoFedon con 61 milioni di euro di
fatturato, & leader mondiale nel settoralegli
astuci per occhialicon una quota di mercato del
22%.

nel distretto cadorindR S f Q2 Q0K doinda S NNl settore delle pelli e calzaturga i 5 primi

stessa Luxotticasi tratta de Grupp Safilo e De
Rigao
Il GruppoSafilg 1,2 miliardi di euro dfatturato, &

Pilastri troviamo nomi del calibro di Prada, Geox,
{Ff@FrG2NBE CSNNY3IAFY2 LOGITAL
Fashion Group.

f SIFRSNJ Y2y Ridldrid #i alfdgdmmaea OO
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Prada grazieanchealla creativitadi Miuccia Prada  Guabello, Marlane, Tessuti di Sondrieader nella
yStf Qdz 2 AYy20F GA Q02 R S produXidnel SiNfedsif Aanerossik LinifiSoy & A I £
successo commerciale della linea di borse Canapificio Nazionale leader nella produzione di
realizzate con il nylon dei paracadute)divenuta filati.

negli ultimi 20 anni una delle firme piu prestigiose Sotto i 290 milioni di fatturatana con oltre 500

e conosciute al mondoal Gruppo Prada, cheeh  addeti vi son& y S flaQ\dnkdRzo Zechi, la

2007 ha realizzato un fatturato di 1,6 miliardi di Gabel Industria Tessjléa Tessitura dRobecchetto
SdzZN2 X | LI NI Sy3I2y2 |y OKGndianiedlNIruge ORBvddNiEIK Reairaturd | NJ
Shoe e Miu Miu. Valpadana

Il GruppoGeox di origini molto piu recenti rispetto  Zucchi e Gabel sono aziende tessili entrambe

agli altri Pilastri del settore essendo nato negli anni leader nel settore della biancheria per la caka
Qdpn> LINE RdzOS n Sutto RIA mohdeR 6 pizna dOrSun fatturato di 280 milioni di euro nel
calzature ed abbigliamento; il Gruppocon 770 2007, la seconda con un fatturato di 196 milidra.

milioni di euro di fatturatooltre ad essere leader Zucchi, nata nel 1920 come azienda di produzione

in Italia nel proprio core business, risulta essere il di biancheria per la casaegli anni ha esteso la
secondo marchio a livello internazionale nel propria attivita anche al ettore dei filati e dei
AaSGG2NBE aft ATSadtetsS Ol ddzessat® LINBAARALFYR2 f Neghd SNI
Salvatore Ferragamo di proprieta della famiglia | Yy Yy A ha Qgequisitoil 100% della Bassetti dalla
Ferragamog tra i marchi piu conosciuti dell'ltalian  Marzotto ¢ che ha sottoscrittoper pari importo un
Stylenel mondg il Gruppq inizialmente presente  aumento di capitale in Zucchi, ricevendo il 25%

nel solo settore delle scarpe di lussda della societag e il 55% della Mascioni Spa, leader
gradualmente ampliato la propria attivitiino a mondiale nella stampa e finissaggio di tessuti in
includere borse, valige, accessori, montature  grande altezzaAnche & Gabel, nata nei primi anni
d'occhiali, foulard e cravatte di seta, profumi ed Qcn> 3ISaiGAa0S yStfl LINELIN.
una lineaprét-a-porter di vestiti diventando una  produttivo, a partire dall'acquisto del cotone sodo

delle maggiori ditte creatrici, produtki e che viene filato, tessuto e quindi lavorato sinktaa
distributrici di accessori e abbigliamento a livello confezione del prodotto finito.

europeo e mondialg nel 2007 ha realizzato un  La Tessitura di Robecchetto Candianipiu
fatturato di 680 milioni di euro. semplicemente conosciuta come Candiani (179
Tod8s f QF T ASYyRLE RA  OF 1 I titleNiRli e i fatturat® net R087), 2 lazieBda f |
+ £ £ ST T2y RI (Ll Oydi Bpleseritay A leatler RnSridiale® geflan produzione del tessuto

uno dei pit grandi player nella produzione e Denim, utilizzato per confezionardlue-jeans che
commercializzazione di calzature e pelletteria di F2 Ny Aa0S ftS YINOKS LRAG
lusso, attraverso i marchiTod®@ e Hogan; é della moda.

LINS&Sy (S Iy OK Sbhiglig&rentodcéni (i NG IR Srugfpd®RVOvattificio Resinatura

il marchio Fayijl fatturato realizzato nel 2007 & Valpadan&Z | yOKQS&aaz2 yl {2 ySA

stato di oltre 650 milioni deuro. dzy QF T ASYRIF LI R2GF Yyl aLISOAL
Mariella Burani Fashion Groypaltro gruppo di  LISNJ A &SG 0 2NRIRBSEf DO BINB RA
livello internazionale & presente nel settore della RSt € Ql dzi2T y St wnnt KI NBI

pelletteria con la Antichi Pellettieri alla quale fanno milioni di euro.
capo numerosi marchi propri, tra cui Coccinelle,
Braccialini, Baldanini, Mandarina Ducktrel a 1.3.32 | Pilastri del comparto Arredeasa

pumeros ma(;.Chl']'g licenza, tra C]f“tt'\"'sfog!’s'\s"éss b&t  O2YLI NI asaRcbrief QettdyNB R 2
'.)I(.y’. d_erar N | r2u0p0p7o, Fon un at ura Oh ! I rientranoi settori dellegnomobilio e dei materiali
milioni di euro ne , € presente anche nelle | ja' g ¢t OSRAE AT ALl @

ilr\]”‘?:om e:bblgtgtllamtento_le g|0|e\IIer|a. . llo dell Pe quanto riguarda il settore ddegnomobilio, in
che net setiore 1essiie, cosi come In quetlio delia ia vi sono tre Pilastri: Grupp Mauro Saviola,

Ig\j/llme!;e:[a, ef rese(r;te tm SOI\I/IO Plla}[tstrg lI:a I\;I]arzetlto Natuzzi e Fantoni. Oltre a queste tre aziende
20%”;8;] ura Ignet ae ar]:ott artzodq 303@ .T. ng di leader a livello mondiale, vi sono altri humerosi
a reajizzato un fatturato di miliont di nomi prestigiosi del settore, aventiperd un

euro. Storico gruppo tessile italiani@ Marzotto e fatturato inferiore ai 290 milioni di euro e quindi

protagonista (.j' _rllevanza mo_nqllale nel settore, riportati in corsivonella tabellaAl.4 di questi i due
unendo marchi di grande prestigio quadarzotto,
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pit importanti in termini di fatturato sono Poltrona
Frau e Molteni.

Il Gruppo Mauro Saviola (oltre 800 milioni di
fatturato nel 2007) e leader nella prodone di
pannelli ecologici per il settore arredamento)
particolare, il Gruppo detiem la leadership
internazionale el riciclaggio del legname usato e
nella praduzione del pannello truciolareon la
quale copre il 35% del fabbisogno italiand,
Gruppg presente in 50 paesi del mondog
costituito da 16 aziende dislocate in Italia e
FffQSaidSNeo

Il GruppoNatuzzj creato nel 1959 e guidato da
Pasquale Natuzze la piu grande azienda italia
ySt aSii2NB RSftf QF NNBRI
nel segmento dei divani in pelle; la holdiNgtuzzi

settore. Comprende quattro aziende, ciascuna
leader nel suo settore: Molteni&C S.p.A. (mobili
LISNJ £ OFakovoz ! yATF2N { oL
S.p.AcucirS R QI f ,ICittedid YpPpareti

mobili e attrezzate)

bSt aSid2NXB RSA Y mag§iodh | f A
Pilastri sono: Caltagirone, Marazzi Group, Financo,
DNHzLILI2 / 2y O2NRS S /22 LISNI
Il Gruppo Caltagiron& Qtdzyf 5 @#astri ad

avere un fatturato superiore al miliardo di euro
(precisamente 1,6 miliardi nel 2007, operativo

nel settore dei grandi lavori e del cemento, ma
anche in quello immobiliare, finanziario e

RSt f QSHANG pad detbGruppo le sotie
CngnitirzHol@ng, Viginini L&vbriRiGgedneri@oiirR & | ¢
delle costruzioni), Vianini Industria (strutture in

SpAs f QdzyAOl 1T ASYyRI Y2 y¥ememofeNRl@dirghe Edib@idiscudd&adei reiNG
GF NNBRFEYSyid2é R SaaiasS NS relatzzditoridilatiivita. 2 1 £ £ { GNBSG R §
1993. Il Gruppo Natuzzy, 2 y 2 4G I y i Se { QllGiuppddataij sif ineicato dal 1935, & oggi una

di difficolta, esporta il 90% della produzione in 123
mercati e detieneuna quota di mercato pari al
52,3%in EMEA (Europa, Medio Oriente, Afriea)
pari al 40,7% in Americélel 2007 ha realizzato un
fatturato pari a 630 milioni di euro.

Il Gruppo Fantani € una azienda friulandeader
nella produzione di mobili e sedute per ufficio,
pareti divisorie, pannelli e truciolari, pavimenti
prefiniti e pannelli fonoassorbenti; € composto da
un network di sette societa cheviluppano l'intero
processo produttivo dalla materia prima al
prodotto finito; il fatturato realizzato nel 2007 é
stato pari a 344 milioni di euro.

Il Gruppo Poltrona Frau(281 milioni di euro di
fatturato nel 2007)é leader mondiale nel settore
RSt f QF NNBRI Y S ylabRazidRiXorivee f
e uffici) con i marchi Poltrona Frau, Cassina,
Cappellini, Alias Il Gruppo fornisce inoltre
arredamento di qualita per spazi pubblici e
collettivita (teatri, auditorium, cinema, alberghi,
NAAG2NI YGAZ | SNRLIZ2NIAZ
degli inerni delle piu prestigiose case
automobilistiche (Bugatti, Bmw, Lancia, Macerati,
Ferrari, Fiat, Mini), ma anche aerei, elicotteri e
yacht. La struttura commerciale copre tutti i
principali mercati geografici e raggiunge oltre 65
Paesi con una rete di pidi 60 negozimonobrand
ed oltre 1.000 rivenditori multimarca. La struttura
produttiva del Gruppo € articolata in 7 stabilimenti
principali in Italia ed uno in Cina.

Infine, il Gruppo Molteni (258 milioni di euro di
fatturato nel 2007) & tra i principali guppi
industriali italiani nella produzione dimobilio,
nonché una delle principali realtd europedel

ITALIAGeografie del nuovo made in Ital@3

delle princpali multinazionali industriali italiane

con 19 stabilimenti di produzione nel mondo

(Italia, Francia, Spagna, Stati Uniti e Russia) e un
fatturato consolidato al 31 dicebre 2007 di 984

milioni di euro; leader mondiale nel design,
produzione e commerciaazione di piastrelle
ceramiche con una presenza crescente negli altri
materiali da rivestimento e negli articoli sanitaifi,
Gruppo € presente in 130 paesi attraverso una
capillare rete commerciale di 14.500 punti vendita
Financo € un gruppo attivo al business della
produzione e della commercializzazione di
cemento e calcestruzzo, che nel 2007 ha realizzato

un fatturato di 866 milioni di euro; in particolare, la

sua controllata Colacem ¢& il terzo produttore
ftaliadd- WeY Isettore del cemento, cosi come
Colabeton nel settore del calcestruzzo.

Il GruppoConcorde nato nel 1968¢ una delle piu
importanti realta imprenditoriali del comparto
ceramico internazionaleche esporta in oltre 130

Baigdd i W% @eRaa ptbdu@ian¥zBchitid® ldied S a G A
marchi di successdtra cui Ceramiche Keope,
Mirage, Ceramiche Supergré&seramiche Ceesag)

opera attraverso dieci sedi produttive in Italia, due

ff QSAGSNR S FAfALFEANI O2YY
fatturato realizzato nel 2007 é stato di oltre 651

milioni di euro.

Infine, la / 2 2 LISNI G A @} | SlaPpiy A Ol
FYyGAOF O22LISNY GA G RA LINER
dzy QI T &h® y&R tollocaoggi ai vertici della

LINE Rdzl A2yS RA YIGSNREFES OS
e il design che offre soluzioni rivolte a settori

diversi gt £t A  f QF NNBRIYSyi{i2 R2Y
industriale esporta circa il 70% della sua



http://www.natuzzipressroom.com/curri_natuzzi.htm
http://www.natuzzipressroom.com/curri_natuzzi.htm
http://www.natuzzipressroom.com/curri_natuzzi.htm

produzioneche spazia dalle tradizionali piastrelle a involucri architettonici e facciate continue per
AYYy2@FGAGS az2ftdd A2y A LIS yhndi GefifRiAe di Tpdréti SmotliNattiezzabili le  LIA |
di grandi formati, lastre per gradini e davanzali in sistemi di arredo per interniCaratterizzato dalla

pezzo urgo; il fatturato nel 2007 e stato pari a 384 stretta collaborazione con i grandi nomi

milioni di euro. RSt f QF NOK A flofaiea, diaNBrankOBByai S Y
Norman Foster, il Gruppo ha realizzato alcdede

1.3.3.3.1 Pilastri del comparto Automazione pid prodigiose opere architettoniche

O2yiSYLR2NIYySS I+t Y2yR2 02"
Sidney- il primo edificio a utilizzare in maniera
estensiva il sistema di pareti continue, il
rivoluzionario Museo Guggenheim di Bilbao
progettato da Frank Gehryl, Walt Disney Concert
Hall di Los Angeles, il MOMA di New York ed il
World Financial Center di Shangai. Nel marzo 2008,
Permasteelisa si € inoltre aggiudicata la
realizzazione della Tiar 2 del World Trade Center
di New YorkPermasteelisa € presente in quattro
continenti con circa 20 siti produttivi e 60 societa
distribuite in 27 paesi, mentre il fatturato nel 2007
e stato superiore a 1,1 miliardi di euro.

La Sogefi§ dzy Ql 1 Ar,yeéhtrollata daktla A |
CofideCompagnia Finanziaria De Benedetti,
operante nel settore della componentistica per
auto; oggi eleader mondialenella produzione di
sistemi di filtrazioe motore e cabina,e nd
componentiflessibili per sospensionilLa societ&®
presente in 3continentie 12 paesi, con 48edi di

cui 37 produttive,ed e partrer dei piu importanti
costruttori mondiali di veicoliNel 2007 il fatturato

e stato pari a poco piu di un miliardo di euro.
Quanto al settore degli elettrodomest
apparecchi TV, i BhaggioriPilastri italiani sono De
Longhi, CandyAntonio Merloni, Smeg ed Elica. Di
questi, i primi due hanno un fatturato superiore al
miliardo di euro.

LaDe' Longhi S.p.Aé unaziendaitaliana leader
mondiale negli apparecchi portatili per il
riscaldamento, la climatizzazione e il trattamento

| 1919 la Sacmi ¢ e in 23 _dlﬁéftQI-NJ\I-z OKS yS3atA dzf GAY
ne » 0091 1a Sacmi e\ presente in paes| eattivité\ anche al ramo dei prodotti per la cottura
mondo con circa 80 societa.

pyli z?é:on un fatturato di
Merloni Termosaitari § dzy QF T A Sy R q a'é%@igﬂhjrdz{l\gé? 2007, & presente in
leader nella produzione e commercializzazione di

AAA0SYA S ASNDAT A LISNI A tre g%ﬁ ?tt 9% éfncgs'oﬁaé' t PERo ) d

RSt QFYOASYGST At DN\HLJLJ% |I|a d|eUr8d|f"‘at'thJat8éeﬁ7‘Ysy

in 10 paesi diversi presente con la propria rete 2007, & tra i Ieader europei nei  grandi

co_r_nmgrc[ale in 30 paesuevllAf atturatp, pari aA1,2 f {ettrogf;glest lavabiancheria, lavastoviglie,

gull'latrdlf dé euggnel é(%?;Rgi;éﬁ%;@ﬁlﬂsNé N |ugar rlgorYferf “congelatori, cucine, forni,
. y ! Apo planl di cottura, da incasso e accostd; Gruppo

annoverano Ariston, Chaffoteaux, Elco, Cuenod, hi C b H

Thermowatt. appartengono i marchi Cagdlberna, Hoover (in

o . asS3dzAa U 2 Fff QlF Ol dzheh A993) 2 Y S
Permasteelisaé un gruppo leader mondiale nella L ,
. ) ) . ; . Zerowatt(acquisita nel 1985kd altri ancora.
progettazione, realizzazione e installazione di

meccanica

Il comparto Automazioneneccanica comprende,
come dettq i settori dei prodotti meccanici, degli
elettrodomesticiapparecchi TV e dei mezi
trasporto, escluso il settore delle automdhbibn la
sola eccerone della Errari.

Nel settore della meccanica, i 5 principali Pilastri
sono Danieli & C. Officine Meccaniche, Sacmi
Cooperativa Meccanici Imola, Merloni
Termosanitari, Brmasteelisa da gia citata Sogefi
del gruppo CofideSi tratta di gruppi aventi tutti un
fatturato superiore al miliardo di euro, con la
Danieli & C. Officine Meccaniche che nel 2007 ha di
gran lunga superato i due miliardi di fatturato, un
valore doppio rispett@glialtri Pilastri del settore
LaDanieli & Cé unamultinazionaletalianaleader
nella produzione di macchinar e impianti
innovativi per l'industria siderurgica e per il settore
dei metalli non ferrosi.ll Gruppo opera anche
mediante le proprie controllate  nella
progettazione,e costruzione di impianti per tutte
le aree di processo: impianti di prima e seconda
lavorazione, laminatoi, impianti per controlli
dimensionali e controlli di qualita, presse, impianti
per taglio etc.ll fatturato realizzato nel 2007 &
stato pari a 2,4 miliardi di euro.

La SacmiCooperativa Meccanici Imola (1,2
miliardi di fatturato nel 200) & un'azienda
metalmeccanica leader mondiale nei settori delle
macchine per ceramiche, bevande e confezioni,
macchine per processi alimentari e plasticinata
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La Antonio Merloni & la terza societadella
omonima famiglia completamente separata dalle
altre due gia menzionate (Merloni
Elettrodonestici, oggi Indesit Company; e Merloni
Termosanitari) presente nel settore dei grandi
elettrodomestici e che opera in vari paesi europei
Attualmente alle prese con una difficile fase di
ristrutturazione, nel gennaio 2009 ha ottenuto il
via libera dallaCommissione Europe@er una
garanzia sui prestiti di 68 milioni di euro che
rimborsera entro 6 mesi, oppure presentera un
piano di ristrutturazione a lungo terminegl 2007
harealizzato un fatturato di 847 milioni di euro
Smeg, 434 milioni di fatturab nel 2007, & una
prestigiosa azienda italiana che produce
elettrodomestici di design avvalendosi della
collaborazione dindustrial designee architetti di

in particolare industriale, cantieristico navale e
immobiliare. Al Gruppo fanno capo oltre 50 societa
tra cui Piaggidacquisita nel 2003)Aprilia, Moto
Guzzi, Rodriquez Cantieri Navali,ehmarine; nel
2007 il fatturato € stato pari a 1,8 miliardi di euro.

In merito aFerrari, non occorre spendere parole
per descrivere una delle piu famose case
automobilistiche del mondo vero e proprio
aAYozf2 RSt
qui ci limitiamo a ricordare che nel 2007 il fatturato
e stato di oltre 1,5 miliardi di euro.

Il GruppoSame Deut#ahr, 1,1 miliardi di euro di
fatturato nel 2007,6 uno dei principali produttori
mondiali di trattori, mietitrebbie, macchine
agricole e mtori, eO2 y
Deutz AG nel 2008 entrato anche nel segmento
dei motori diesel industrialil suoi prodotti sono

fama mondiale. Eccellente espressione del made infabbricati e venduti globalmente con i marchi

Italy, Smege presente in tutto il mondo con
proprie filiali, uffici di rappresentanza e una
capillare rete di partner.

Il GruppoElica attivo nel mercato delle cappe da

Same, Lamborghini, DedEahr e Hurlimann; la
distribuzione commercial@ basatasu una rete di
14 filiali, 120 importatori e 3.000 concessionari in
tutto il mondo.

cucina ad uso domestico sin dagli anni '70, & oggiPer finire, | GruppoAzimut-Benetti & il piu grande

leader mondiale nella produzione di capml
design unico,e leader di mercatoni termini di
unita vendute nei principali paesi europeaianta
inoltre una posizione di leadership a livello

europeo nella progettazione, produzione e | ff QSa i SNR f Qy alla sogeffctHe S
commercializzazione di motori elettrici per cappe e nel 2007 ha realizzato un fatturato 880 milioni di
per caldaie da riscaldamento a uso domestica euro, appartengono i marchi Azimut yachts,
piattaforma produttiva delGrupposi articola in9 Atlantis e Benettyachts

siti produttivi specializzati per tipi di lavorazione e

di prqdotto,? dei qugli in Italial\in Polonia el in 1.3.3.4.1 Pilastridel comparto Alimentarevini
Messico; nel 2007 il fatturato € stato pari a 427 o R .

milioni di euro. Anallzmamo orai principali gruppi _del s_e_tto_rg
Infine, per quanto riguarda itomparto dei mezzi di allrlnentare € OII' quello de_IIe beyar?del,. |n(_:|Iu3| vini.
trasporto i 5 piu importanti Pilastri del sistema Ne sett_ore a|mentarg IS principal Pilastri sono
industriale italiano sono Fincantieri, il Gruppo Cremonl_nl, Veronegl, LU|g|Lava_122a, Gesco
Immsi, FerratiSame DeutFahr Groupe Azimut Con_so\r2|o Coopgraﬂvo_ (Amad_orle _Granlatte
sene,  ruppicon un volume  vendte el SSEE COSETAR Areo P Pt ne
2007 superiore al miliardo di euréatta eccezione . T -

LISNI f Odz GAY2 sopra |_2 miliardi di euro, mt.antre. il gruppo
Fincantierj fondata nel 1959e controllata da Veronesl un f.zlittu_rato d'. poco\ |_nfer|ore a Itale
Fintecnac FAY F YT A NAF RSt ah %a;logaeu%oﬂ%'. e ¢ 08 %fé"ﬁ‘?geﬂ-e .
¢ €& oggi uno dei piu importanti complessi en |ter tidl I(lejégl rrl;]avazze}nf:r_ s_cl:of ‘ orr;stomo
OF YUASNRAUAOA yIdFtA R Qggﬁ;%@‘r%rgglﬁe. gcieggo%per;ﬁ\%ﬁgﬁigo% LR

nella progettazione e costruzione miavi mercantili

e militari, ma anche nella realizzazioneydicht di
lusso di dmensione superiore ai 70 metri; nel 2007
il fatturato ha superato i 2,5 miliardi di euro.

Il Gruppo Immsi, nato nel 2000 in seguito alla
aoraarzys RS
gruppo Sirtioperaoggiin diversi settori di attivita,
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cantiere nautico europeo e primo produttore al
mondo diyachtdi lusso oltre i 24 metri, presente
comunquein tutti i segmenti deimegayacht dai 9
ai 70 metrj il Gruppo,attivo in 70 paesivende

Il GruppoCremoninj con oltre 2,4, miliardi di euro
di fatturato nel 2007, & tra i pi importanti
operatori europei nel settore alimentare, ed é
leader in Italia nella produzione di carni bovine e

NI Yage ddk OF progogi gﬁﬁprmat* 'ﬂ\(b@sz,e di)\cian;\e (attraverso la
Inalca [

pA) e nella dlstrﬂ)uzmne alimentare al

GYFRS Ay ;LG 8

f QF Oljdza aAT A2y
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foodservice (attraverso la Marr SpA). Silac
anche fra i piu importanti produttori italiani di
salumi (con la Montana Alimentari SpA) e, nel
settore della ristorazione, vanta la leadership in
Italia nei servizi a bordo treno e nelle stazioni
ferroviarie (Chef Express); si colloca infine al
secordo posto nel mercato italiano della
ristorazione autostradale.

Il Gruppo Veronesj che fa capo a Veronesi
Finanziaria, € il quinto gruppo alimentare italiano
per fatturato (quasi 2 miliardi di euro nel 2007),
leader nazionale nella produzione di alimenti
zootecnici (con il marchio Veronesi), di carni e
prodotti trasformati avicoli e di carni di suino (con
il marchio Ai, e di salumi (con i marchi Nemi,
Montorsi, Fini salumi e Daniel); il Gruppo realizza il
13% del proprio fatttato sui  mercati
internazonali.

LalLuigi Lavazzanota produttrice di caffé tostato,

€ una delle piu grandi aziende monoprodotto
italiane, conosciuta in tutto il mondo e leader di
YSNOFG2 Ay LGFEAF®D DI G
fondatore Luigi che invento il concetto stesdo

paesi nel mondo. Fondato a Milano nel 1860 da
Gaspare Camparic f QAY @Sy G 2NBE RSt
2NRIAY LTS R pdrib Qedbigadhzioded2 /
alcolica¢ detiene oggi la leadership nei mercati
italiano e brasilianpe posizioni di primo piano

negli LBA in Germania e in Svizzera. Tra i suoi
marchi si ricordano Cynar, Aperol, CampariSoda,
GlenGrant, Zedda Piras, Cinzanocc&ionna,
Crodino e Lemonsoda. La produzione € realizzata in

8 stabilimenti, di cui 4 in Italia, 2 in Brasile, 1 in
Francia e 1 in Greci&Nel 2007 il fatturato netto
consolidato e stato di 957 milioni di euro.

Zoppas Finanziaria cui fa capo Acqua San
Beredetto, € il secondo produttore di acque
minerali a livello nazionale, con un fatturato di 815
milioni di euro nel 2007. Altri marchi
commercializzati dal Gruppo sono Guizza, Alpe
Guizza, Gran Guizza, Primavera di Popoli e acqua di
Nepi. La famiglia Zoppa& presente anche nel
segmento delle bibite gassate con il marchio
Sdweppes, oltre che con Guizza e San Benedetto,

e yeb segmentap gelleRHibitef O gaswk, 1 chor? vy S
dzy QF YLIA L 3JFYYF RA S O0RSH

YAAO0St T 2aaAl f QF NIS Raucched)a © stcthNBi fiatla T (BAIK.L Zofipks 2 N

di caffé per ottenere un prodotto armonico e
gustoso, € oggi presente in oltre 80 paesi
attraverso 9 consociate estere e oltre 80
distributori autorizzati nel mondo. Nel 2007 il
fatturato ha superatadl miliardo di euro.

La Gesco Consorzio Cooperativaneglio nota al
pubblico come Amadori, € un gruppo attivo nella
produzione di mangimi e carni avicole che fa capo
F LILJdzy G2 I f €I FILYATEAL
gruppo italiano, dopo Veronesi, nella prodtuze di
pollame,con il26% del mercato italiano. Nel 2007
il fatturato realizzato é stato di circa 1 miliardo di
euro.

Infine, laGranlatte - Societa Cooperativa Agricgla
holding del Gruppo Granarole,il secondo gruppo
del settore lattierecaseario nel panorama
economico italiano, ed é leader di marca nel latte
fresco. Tra i suoi marchi si ricordano Granarolo,
Yomo, Pettinicchio, Centrale del Latte Milano.
Associa oltre 500 produttori di latte distribuiti in
14 regoni italiane;nel 2007 il fatturatorealizzato é
stato pari a 942 milioni di euro.

Nel settore dei virbevande i 5piu importanti

Finanziaria € solo uno dei rami di attivita della
Famiglia Zoppas alla quale fa capo anche Zoppas
Industries, operativa nel settore delle resistenze
elettriche e delle macchine per la produzione di
contenitori in Pet.

Il Gruppo Italiano Vinj 295 milioni di aro di
fatturato nel 2007,& una delle piu importanti
aziende italiane e mondiali del settore vinicolo.
Sott6 Il R Ndardhio @fmerdidle si daGgppyne 2
ed operano 14 differenti aziende vinicole,
distribuite nelle zone vitivinicole piocateR QL G | £ A |
Traqueste si ricordano Santi, Folonari e Lamberti
ySttl T2yl GSY SOl T;Ninb Q . A
Negri in Lombardia; Conti Formentoni in Friuli;
Melini e Machiavelli in Toscan&ijgi in Umbria e
Fontana Candida nel Lazio.

Cavirg 282 milioni di euro di fatato nel 2007, e

un consorzio italiano (con 35.000 viticoltori
associati) cheproduce vini nel segmento del
consumo quotidiano e sottoprodotti derivati quali
alcool, acido tartarico e mosto concentrato
rettificato. Nel settore distilleria raggiunge
posiziai di leadershipin diverse aree: cteader

Pilastri sono Davide Campari, Zoppas Finanziaria, imondiale nella produzione di acido tartarico

Gruppo lItaliano Vini, Caviro e P. Antinori.

Il GruppoCamparié una delle realta piu importanti
nel settore del beverage di marca a livello
mondiale, con un portafoglio di oltre 40 marchi di
proprietd, commercializzati e distribuiti in oltre 190
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naturale; leader italiano, con il 20% del mercato
nazionale nell'alcool da vino; 4¢eader nazionale
nella produzione di mosto concentrato rettificato.
Nel segmento devini daily & il primo produttore
italiano con prodotti posizionati nelle diverse fasce




di prezzo ed in tutti canali di distribuzione. Tra i conosciuta in Itha e nel mondo con il brand
suoi marchi si ricordan®avernellce Castellino ReginaNel 2007 ha realizzato un fatturato di 915
Infine, P. Antinori 143 milioni di euro di fatturato milioni di euro.
nel 2007, € una delle piu rinomate e prestigiose Cartiere Fedrigonidi cui fanno parte |eCartiere
OFyiAyS RQLGOIFITAF S RSt Miiagny Ra®rEno,8 Rn imgoeits Gumppd deR St f ¢
piu antiche: le sue origini risalgono al 1385 quando settore cartario operativo in tutto il mondo
Giovani di Piero Antinori entrdo a far parte dell' specializzato n& produzione di carta destinata
Arte Fiorentina dei Vinattierie da allora la storia I f £ | O2YdzyAOFT A2y S S ff QA
prosegue da oltre 600 anni, attraverso 26 £ t I adl YL} O2YYSNOALFf ST
generazioni. Numerosi i premi ed i riconoscimenti alla cartotecnica, alla stampa digitale, agli usi
ottenuti in Italia e nel mondo dalla Famiglia scolastici ed artistici, agli usi tecnici e industrigli.
Antinori; tra ques, per ricordare solo i piu recenti, Grup opera sul mercato sia come produttore che
il Premio Leonardo Qualita Italia consegnato nel come distributore in Italia si colloca tra i primi 5
2004 dal Presidente della Repubblica Carlo Azegliodistributori piu importanti, il primo nelle carte
Ciampi a Piero Antinori per aver affermato speciali, e in Europa € presente con una propria
f 0SOO0Stt Syl RS YI RS rete yh Getmariaf i@ SpagrAin FranSia® Refio
internazionali; il premio interazionale Vinitaly  Unito; nel resto del mondo Fedrigoni Cartiere
Hnnc O02YS aA3df A2N t NP R dzibped Nitvec® Safrrdverdo yagent e A distritputorF S G A
Achievement Award 2007 riconosciuto qualificati. Grazie a questa capillare rete
RFEffQLYAGAGdzAS 27F al & GMiliercideT Feddgany Sartiereydlportd NI4306
Business (UK), e il Lifetime Achievement Award della produzione in ben 8paesi enel 2007 ha
2008 riconosciuto da Wine Enthusiast (USA). realizzato urfatturato pari a 626 mibni di euro.

La Industrie Cartarie Tronchettié la proprietaria

1.3351Pi a6 NXA RSIEA !t GNX deg @%@?'Q ,ﬁ&xy, uno .d?' piu not prand nel
manifatiurierié seftore della carta per usi igienici, nonché una delle

. . : marche pit vendute del mercato italiandi cui
Per completezza di informazionen iquesto

. ) detiene una quotaprossima al 10%lLa Indudrie
paragrafo vengono brevemente descrittianche i : . . e
N S ) . o Cartarie Tronchetti & tra i produttori di riferimento
principali Pilastri italiani nei settorimanifatturieri

_ _ f A A e~ per ig mercato dtagliang come per quello europeo; il
yay LI NI Sy Sy daariol chititd, a Erup’posd%por%ie%dig(isstabilimenti in Europa, di cui 4

farmaceutico, metallurgico, vetrario e della in Italia, 1 in Polonia e 1 in Spagmael 2007 il

gomma. o N . fatturato é stato pari a 396 milioni dueo.

Nel settore cartario i BnaggioriPilastri sono Burgo LaGogliq fondata nel 1850 a Milano, & oggi leader

Group, con un fatturato ampiamente sopra i due VSA aSGiG2NR RS Fﬁel,mmﬁroﬂi inf £ 33

milia_rdi .di euro nel 2007’ Sqfidel, Cartigre polvere, in granuli, in pezzi o liquidi, e nel

gecz)drlligo&i ?Mﬁ;ngndusme Cartarie Tronchetti e confqzionamepto sottovuoto e/o con atr,nosfer:;}

Bur%o Gr?)up e il principale produttore sud YZRAFTAORUI® 9Q Llzyuz RA N
alimentare (per il confezionamento dicaffé,

3u|r|op§pt(_jt|) C"?‘”e g(]jr_aﬁcr:e, opera_nvo_ nel ?_etttorl prodotti surgelati, prodotti freschi, prodotti da
cla distribuzione di carta, energia, IMplantistica, ¢, ¢ snack, carni e salumi, ecdndustriale

materie prime fibrose, raccolta, selezione e . . . L
P ’ : (confezionamento  di  prodotti  chimici e

trattamento della carta di recupero e gestione dei XA s oa X . A kg =
. ; . TlFNXYIF OSdzi A OA & Bejfladdetérdeiza | £
prodotti forestal. Nato il 1 Gennaio 2007 dalla (prodotti liquidi e in polvere) dei cibi per animali

fusgn?. ber éncorposrazmne d|6Cart|ereaM:r|1_| SptA la produzionedella Gogliospaziapoi in tutto il

'; s ?rflergezr I f;t;gly? e&op;fi;;fgdoz 4r?nuifi2? dirfi? ézjr% O" settore litografico realizzando prodotti di pregio in
po:  RSNAGHYGS REEf S FPRICHP gl SLPRA S cana
primariamente dal mercato eopeo (48%). Il produce - cichetie -~ € SICever per botigle €

. . . A . . contenitori rigidi. Ha sedi operative e commerciali
Gruppodispone di 14 stabilimenti, di cui 13 in Italia . gid. 1 ' op . )
e 1 inBelgio localizzate in vari Paesi europei, nel Nord America

) N . . e in Asia; nel 2007 il fatturato realizzato e stato pari
Il Gruppo Sofidel € una grande impresa cartaria

S P A a 298 miliqni di euro. LA x P p
FayREGE Ay Larear yS3tag BUYRSECUT 8 LIS aat (dudgh G
produzione di articoli di carta per usi igienici - : S .

notevolmente ridimensionato negli ultimi 28nni.
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